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ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðåäïîñûëêè è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, ðàññìîòðåíû òåððèòîðèàëüíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè, âûÿâëåíî âëèÿíèå àãëîìåðàöèîííîãî ýôôåêòà íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ðåãèîíà, îáîçíà÷åíû ïðèîðèòåòû è ïóòè ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèè Âîëîãäà–×åðåïîâåö.

Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå, ïðåäïîñûëêè ê àãëîìåðèðîâàíèþ òåððèòîðèè, äåëèìèòàöèÿ,
ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ, àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ.

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â öåëå-
íàïðàâëåííîì ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâåííîì ïëàíèðîâàíèè è ðàçâèòèè.
Íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà
ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
ïðèîáðåòàåò â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ðàç-
ëè÷èé â óðîâíÿõ è óñëîâèÿõ æèçíè ìåæ-
äó ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè è ðåãèî-
íàëüíîé ïåðèôåðèåé. Âàæíóþ ðîëü â
îáåñïå÷åíèè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ âñåõ òåððèòîðèé ðåãèîíà èãðàþò
òàêèå «ãðóïïîâûå» ôîðìû âûñîêîêîí-
öåíòðèðîâàííîãî ðàññåëåíèÿ, êàêèìè
ÿâëÿþòñÿ ãîðîäñêèå àãëîìåðàöèè.

Ðàçâèòèå ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðàññðåäîòî÷åíèå
ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàöèî-
íàëüíî ðàçìåñòèòü èõ ïî îòíîøåíèþ ê
æèëûì ðàéîíàì, ÷òî óëó÷øàåò êàê ýêî-
ëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, òàê è óñëîâèÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ â êðóïíûõ
ãîðîäàõ. Êðîìå òîãî, ãîðîäñêàÿ àãëîìå-

ðàöèÿ, èìåþùàÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå
øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, – ýòî
ñðåäà, îáëàäàþùàÿ áëàãîïðèÿòíûìè
äëÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñâîé-
ñòâàìè.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó â Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè ñëîæèëèñü âñå ïðåäïîñûë-
êè ê àãëîìåðèðîâàíèþ òåððèòîðèè, íà-
õîäÿùåéñÿ â çîíå âëèÿíèÿ êðóïíåéøèõ
ãîðîäîâ îáëàñòè – Âîëîãäû è ×åðåïîâ-
öà. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
àãëîìåðàöèè îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòî-
ðîâ, ê êîòîðûì, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, îòíîñÿòñÿ ýêîíîìèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, äåìîãðàôè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë,
òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ õîçÿé-
ñòâà è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ.
Ðàññìîòðèì, êàê ïðîÿâëÿåòñÿ äåéñòâèå
óêàçàííûõ ôàêòîðîâ â îáîçíà÷åííîé
âûøå çîíå âëèÿíèÿ.

Âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñ-
êîå ðàñïîëîæåíèå Âîëîãäû è ×åðåïîâ-
öà íà ïåðåñå÷åíèÿõ âàæíåéøèõ òðàíñ-
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ïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé (ñåâåð – þã, çàïàä –
âîñòîê) èìåëî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ èõ â êà÷å-
ñòâå öåíòðîâ áóäóùåé àãëîìåðàöèè.
Ïåðâîíà÷àëüíî Âîëîãäà ïðèîáðåëà ñòà-
òóñ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òîðãîâîãî, à çàòåì
ïðîìûøëåííîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî
öåíòðà, ñîñðåäîòî÷èâ ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè, òðóäîâûå è èíûå ðåñóðñû ðåãèîíà.
Îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà  ýêîíî-
ìèêó ðåãèîíà è åãî ïðîñòðàíñòâåííóþ
ñòðóêòóðó îêàçàëî ðåøåíèå î ñòðîèòåëü-
ñòâå â ×åðåïîâöå êðóïíîãî ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. ×åðåïîâåö ñòàë
ïðîìûøëåííûì óçëîì, ñêîíöåíòðèðî-
âàâøèì áîëüøîé îáúåì ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, è
öåíòðîì ôîðìèðîâàíèÿ  íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñôåðå  ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âëèÿíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà
â èçó÷àåìîì ïðîöåññå âûðàçèëîñü â ñëå-
äóþùåì. Íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü â ñî÷åòà-
íèè ñ âûñîêîé ñìåðòíîñòüþ îáîñòðèëà
äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â öåíòðàõ
àãëîìåðàöèè, à åùå â áîëüøåé ñòåïå-
íè – â îñòàëüíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèÿõ îáëàñòè, ÷òî óñêîðèëî ïðîöåññ
êîíöåíòðàöèè íàñåëåíèÿ è ïîñåëåíèé
âîêðóã Âîëîãäû è ×åðåïîâöà, ñïîñîá-
ñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ. Â 1990-å ãã. ÿðêî
ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ìèãðàöèè íàñå-
ëåíèÿ (îñîáåííî ìîëîäûõ âîçðàñòîâ) èç
äåïðåññèâíûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ Âîëî-
ãîäñêîé îáëàñòè â öåíòðàëüíûå ãîðîäà,
êàê áîëåå áëàãîïîëó÷íûå òåððèòîðèè.
Êðîìå òîãî, õàðàêòåðíûì äëÿ ïîñëåäíå-
ãî äåñÿòèëåòèÿ ÿâëåíèåì ñòàëà ìèãðà-
öèÿ íàñåëåíèÿ ñ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé
(Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè
Êîìè) â þæíîì íàïðàâëåíèè, â òîì ÷èñ-
ëå è â Âîëîãîäñêóþ îáëàñòü. Öåíòðàìè
ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ìèãðàíòîâ âûñòóïàþò
íå òîëüêî ãîðîäà Âîëîãäà è ×åðåïîâåö,
íî è áëèçëåæàùèå ê íèì íàñåëåííûå
ïóíêòû.

Ãëàâíîå ïðèðîäíîå áîãàòñòâî ðåãèî-
íà – ëåñ. Åãî çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé
çàíèìàþòñÿ âî ìíîãèõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ îáëàñòè, ñàìî âîçíèêíîâåíèå êîòî-
ðûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ ýòèì
ðåñóðñîì (ã. Ñîêîë, ïîñåëêè Øåêñíà è
Âîõòîãà è äð.). Òåõíîëîãè÷åñêàÿ  öåïî÷-
êà ïåðåðàáîòêè äðåâåñèíû â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàìûêàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè â Âîëîãäå è
×åðåïîâöå.

Òåñíàÿ ñâÿçü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè õîçÿéñòâà îïðåäåëÿåò èõ âçàèìî-
îáóñëîâëåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè. Ïîä âîç-
äåéñòâèåì ÍÒÐ óñèëèâàåòñÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèâàþòñÿ
ïðîãðåññèâíûå ôîðìû åãî îðãàíèçàöèè
(êîìáèíèðîâàíèå, êîîïåðèðîâàíèå),
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò âëèÿíèå
è íà ïðîöåññ ðàçìåùåíèÿ õîçÿéñòâ ïî
òåððèòîðèè ðåãèîíà, íà ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäñòâà-
ìè è íàñåëåííûìè ïóíêòàìè. Òàê,
ðàçâèòèå â ×åðåïîâöå ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè ïîëíîãî öèêëà ñòèìóëèðîâàëî
ôîðìèðîâàíèå çäåñü ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè,
ìàøèíîñòðîåíèÿ â Âîëîãäå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ðàçâè-
òèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò òåñíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ-
ìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ôîð-
ìèðîâàíèþ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà
Âîëîãäû è ×åðåïîâöà ñïîñîáñòâîâàëî âîç-
íèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû âûñøèõ
è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ÂîÃÒÓ,
×ÃÓ, ÂÃÌÕÀ è äð.), êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò ðåøåíèå êàäðîâîé ïðîáëåìû äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è îñóùåñòâëÿþò íàó÷íûå
ðàçðàáîòêè, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Èòàê, äåéñòâèå ðàññìîòðåííûõ ôàêòî-
ðîâ ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ òàêîé
ôîðìû ðàññåëåíèÿ, â êîòîðîé âûäåëèëèñü

Å.Ñ. Ãóáàíîâà, Ñ.À. Ñåëÿêîâà. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè
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ãîðîäà-ëèäåðû è ñëîæèëàñü ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçåé ðàçíîãî õàðàêòåðà ìåæäó
íèìè è íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, âõîäÿ-
ùèìè â çîíó èõ âëèÿíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ýòî,
ñäåëàåì ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äàí-
íàÿ ãðóïïà ïîñåëåíèé ìîæåò áûòü
îòíåñåíà ê ðàçðÿäó àãëîìåðàöèè. Ýòî
ïîäòâåðæäàåòñÿ äâóìÿ âàæíåéøèìè
ïðèçíàêàìè ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè,
îïðåäåëÿþùèìè åå ñóùíîñòü: òåððèòî-
ðèàëüíîé ñáëèæåííîñòüþ ãîðîäñêèõ
ïîñåëåíèé, ãðóïïèðóþùèõñÿ âîêðóã
ãëàâíîãî öåíòðà (öåíòðîâ), è èõ âçàèìî-
äîïîëíÿåìîñòüþ. Îäíàêî íåîáõîäèìî
âûÿñíèòü, óäîâëåòâîðÿåò ëè äàííîå
îáðàçîâàíèå òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿå-
ìûì ê àãëîìåðàöèÿì.

Âî-ïåðâûõ, ñïîñîáíîñòü ôîðìèðî-
âàòü çîíó ñïóòíèêîâ áîëüøèå ãîðîäà
ïðèîáðåòàþò ïðè äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ è çíà÷èòåëüíîé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ðàâíîé ïðèìåðíî
250 – 300 òûñ. æèòåëåé. Â îáúåäèíåííóþ
àãëîìåðàöèþ âêëþ÷àþòñÿ ãîðîäà-ÿäðà,
åñëè ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè ïðåîäîëå-
âàåòñÿ íå áîëåå ÷åì çà äâà ÷àñà.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ðåãëàìåíòè-
ðîâàòü êîëè÷åñòâî ñïóòíèêîâ â ñîñòàâå
àãëîìåðàöèè. Åãî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ,
ïðåäëàãàåìûå ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè, ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ – îò 3 äî 10. Çà
îñíîâó ïðèíÿòî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå,
óñòàíîâëåííîå Â.Ã. Äàâèäîâè÷åì, – íå
ìåíåå 8 ñïóòíèêîâ. Ïðè ýòîì ìèíè-
ìàëüíàÿ ëþäíîñòü ñïóòíèêîâîé çîíû
äîëæíà ñîñòàâëÿòü 50 òûñ. ÷åëîâåê [1].

Äëÿ âåðèôèêàöèè ãèïîòåçû îñóùå-
ñòâëåíà äåëèìèòàöèÿ (óñòàíîâëåíèå ãðà-
íèö) àãëîìåðàöèîííîãî àðåàëà ìåòîäîì
èçîõðîí, çàêëþ÷àþùèìñÿ â îïðåäåëå-
íèè ãðàíèö àãëîìåðàöèè èñõîäÿ èç çàò-
ðàò âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïîåçäêè
â öåíòð (ÿäðî àãëîìåðàöèè; òàáë. 1).
Â êà÷åñòâå ãðàíèöû àãëîìåðàöèè ïðè-
íÿòà 1,5-÷àñîâàÿ èçîõðîíà. Çàòåì â ïðå-
äåëàõ ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè
áûëè èäåíòèôèöèðîâàíû ãîðîäñêèå
ïîñåëåíèÿ.

Íà îñíîâàíèè âðåìåíè òðàíñïîðò-
íîé äîñòóïíîñòè è ñ ó÷åòîì âûøåíàç-
âàííûõ êðèòåðèåâ âûÿâëåíà ñòðóêòóðà
àãëîìåðàöèîííîé çîíû ðåãèîíà (ðèñ. 1).
Ðàññìîòðèì åå ïîäðîáíåå.

ßäðî âûäåëÿåìîé àãëîìåðàöèè ôîð-
ìèðóþò ãîðîäà Âîëîãäà è ×åðåïîâåö ñ
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, 293,7 è 308 òûñ. ÷åë. Èñõîäÿ èç âûøå-
óêàçàííûõ òðåáîâàíèé àãëîìåðàöèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáúåäèíåííîé èëè ïîëèöåíòðè-
÷åñêîé.

Òåððèòîðèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ çà ïðåäå-
ëàìè ãîðîäîâ-ÿäåð è ñâÿçàííàÿ ñ íèìè
òðàíñïîðòîì, ôîðìèðóåò ñïóòíèêîâóþ
çîíó, êîòîðóþ ïî õàðàêòåðó è èíòåíñèâ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ, ïëîòíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, à òàêæå ãóñòîòå ñåòè äîðîã è íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ïîÿñà.

Òàê, ïåðâûé ïîÿñ ñïóòíèêîâ îáðàçóþò
òåððèòîðèè, íàõîäÿùèåñÿ â ïðåäåëàõ
ðàéîíîâ ãîðîäîâ-ÿäåð (Âîëîãîäñêèé è
×åðåïîâåöêèé) è öåíòðîâ ðàéîíîâ
(Øåêñíèíñêèé, Êàäóéñêèé, Ñîêîëüñêèé
è Ãðÿçîâåöêèé). Ýòè ðàéîíû, õàðàêòåðè-
çóþùèåñÿ ñàìîé âûñîêîé â ðåãèîíå
ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, ñâÿçàíû ñ ãîðî-
äàìè-ÿäðàìè òåñíûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ñâÿçÿìè è óäîáíûì òðàíñïîðò-
íûì ñîîáùåíèåì. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò
îòìåòèòü àêòèâíîå ó÷àñòèå óêàçàííûõ
òåððèòîðèé âî âíóòðèàãëîìåðàöèîí-
íîì îáìåíå íàñåëåíèåì (çàíÿòûìè è
ó÷àùèìèñÿ).

Âòîðîé ïîÿñ ñïóòíèêîâ ôîðìèðóþò
ðàéîíû ñ áîëåå íèçêîé ïëîòíîñòüþ íà-
ñåëåíèÿ è ãóñòîòîé äîðîæíîé ñåòè,
ìåíüøåé äîëåé çàãîðîäíîãî íàñåëåíèÿ
ñðåäè ðàáîòàþùèõ. Îòêðûòûå ïðî-
ñòðàíñòâà ýòèõ ðàéîíîâ (ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå è ëåñíûå óãîäüÿ) çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäÿò ïî ïëîùàäè çàñòðîåííûå
òåððèòîðèè, ðàññòîÿíèå äî öåíòðîâ
ðàéîíîâ ìîæíî ïðåîäîëåòü â ïðåäåëàõ
1,5 ÷àñà è ìåíåå. Ê äàííûì ðàéîíàì îò-
íîñÿòñÿ: Êèðèëëîâñêèé, Óñòü-Êóáèíñ-
êèé è Ìåæäóðå÷åíñêèé.
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Таблица 1. Расчет времени транспортной доступности от Вологды и Череповца*

Рисунок 1. Структура агломерационной зоны Вологодской области

Первый пояс спутников

Второй пояс спутников

Периферийная зона

Ядро агломерации

Районный центр

Вытегра

Бабаево

Липин Бор

Белозерск
Кириллов

Вожега

Череповец

Верховажье

Сямжа
Харовск

Вологда

Шексна

Кадуй

Устюжна

Чагода

Сокол

Грязовец

Шуйское

Устье

Тотьма

Тарнога
Нюксеница

им. Бабушкина

Никольск

Кичменгский
Городок

Великий
Устюг

Å.Ñ. Ãóáàíîâà, Ñ.À. Ñåëÿêîâà. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè

Расстояние от центра  
по автомобильной дороге, км 

Время в пути от районного центра,           
час. мин. Муниципалитет 

до Вологды до Череповца 

Средняя скорость, 
км/час. 

до Вологды до Череповца 

Бабаевский 292 161 60 4.52 2.41 
Бабушкинский 249 380 60 4.09 6.19 
Белозерский 214 111 60 3.34 1.51 
Вашкинский 172 161 60 2.52 2.41 
Великоустюгский 445 586 60 7.25 9.46 
Верховажский 226 453 60 3.46 7.33 
Вожегодский 175 306 60 2.55 5.06 
Вологодский 0 131 60 0 2.10 
Вытегорский 334 337 60 5.34 5.37 
Грязовецкий 44 172 60 0.44 2.52 
Кадуйский 171 56 60 2.51 0.56 
Кирилловский 127 92 60 2.07 1.32 
Кич.AГородецский 477 608 60 7.57 10.08 
Междуреченский 92 223 60 1.32 3.43 
Никольский 416 533 60 6.56 8.53 
Нюксенский 316 518 60 5.16 8.38 
Сокольский 35 159 60 0.35 2.39 
Сямженский 121 242 60 2.00 4.02 
Тарногский 339 470 60 5.39 7.50 
Тотемский 210 329 60 3.30 5.29 
УстьAКубинский 70 201 60 1.10 3.21 
Устюженский 243 130 60 4.00 2.10 
Харовский 105 237 60 1.45 3.57 
Чагодощенский 319 188 60 5.20 3.08 
Череповецкий 131 0 60 2.10 0 
Шекснинский 83 48 60 1.23 0.48 

* Расчеты приведены по автомобильным дорогам, поскольку в ряде районов железнодорожное сообщение отсутствует. 
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Îñòàëüíûå ðàéîíû Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè îáðàçóþò òàê íàçûâàåìóþ ïåðè-
ôåðèéíóþ çîíó, îòêóäà ïîåçäêè â ãîðî-
äà-öåíòðû îñóùåñòâëÿþòñÿ ýïèçîäè÷åñ-
êè. Â ïåðèôåðèéíîé çîíå ðàñïîëîæåíû
òóðáàçû, ñàíàòîðèè, äåòñêèå ëàãåðÿ,
îõîòíè÷üè õîçÿéñòâà è ò. ï.

Ïîñêîëüêó âûäåëÿåìàÿ àãëîìåðàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïîëèöåíòðè÷åñêîé, òî óñëîâíî
ìîæíî îïðåäåëèòü çîíó âëèÿíèÿ êàæ-
äîãî ÿäðà (ïî âðåìåíè òðàíñïîðòíîé
äîñòóïíîñòè). Òàê, â çîíó âëèÿíèÿ ã. Âî-
ëîãäû ïîïàäàþò Âîëîãîäñêèé, Ãðÿçî-
âåöêèé, Ñîêîëüñêèé, Ìåæäóðå÷åíñêèé,
Óñòü-Êóáèíñêèé ðàéîíû, à â çîíó âëèÿ-
íèÿ ã. ×åðåïîâöà – ×åðåïîâåöêèé, Øåê-
ñíèíñêèé, Êàäóéñêèé, Êèðèëëîâñêèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå äåëèìè-
òàöèè àãëîìåðàöèîííîãî àðåàëà îõâà÷å-
íà òåððèòîðèÿ ïëîùàäüþ 38,6 òûñ. êì2,
â òîì ÷èñëå 234,4 êì2 – ïëîùàäü ÿäðà.
Íàñåëåíèå àãëîìåðàöèè íàñ÷èòûâàåò
871,2 òûñ. ÷åë., èç íèõ 601,6 òûñ. ÷åë. –
÷èñëåííîñòü ÿäðà, 235,5 òûñ. ÷åë. – ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðâîé ñïóòíèêîâîé çîíû è
34,1 òûñ. ÷åë. – ÷èñëåííîñòü âòîðîé ñïóò-
íèêîâîé çîíû (òàáë. 2).

Íåñîìíåííî òî, ÷òî ÿäðà àãëîìåðà-
öèè è ñïóòíèêîâûå çîíû ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñòðóêòóðà ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ ïî îñíîâíûì âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3).

Ïîñêîëüêó ÿäðà àãëîìåðàöèè (Âîëîã-
äà è ×åðåïîâåö) ïîëèôóíêöèîíàëüíû,
òî ó íèõ îòìå÷àåòñÿ ðÿä ñõîäíûõ ôóíê-
öèé (ïðè ýòîì Âîëîãäå â ñèëó åå àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ñòàòóñà ïðèñóùà ôóíê-
öèÿ ñòîëè÷íîñòè):

1. Ïðîìûøëåííàÿ ôóíêöèÿ ãîðîäîâ
ðåàëèçóåòñÿ â êîíöåíòðèðîâàííîé ôîð-
ìå: â êàæäîì èç íèõ ôóíêöèîíèðóåò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ
îáúåêòîâ, ðàçìåùåííûõ êîìïàêòíî â
ïðåäåëàõ íàñåëåííîãî ïóíêòà. ×åðåïî-
âåö ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè ïîëíîãî öèêëà è õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè; Âîëîãäà ÿâëÿåòñÿ
êðóïíåéøèì öåíòðîì ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé è ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè.

2. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëàñü òðàíñ-
ïîðòíàÿ ôóíêöèÿ. ×åðåç äàííûå ãîðîäà

Таблица 2. Характеристика агломерационной зоны Вологодской области, 2007 г.

Численность, ед. Численность населения, тыс. чел. 
Состав агломерации 

городов п.г.т. 
Площадь, 
тыс. км2 

всего городского сельского 
Плотность, 

чел./км2 

Ядро агломерации 
г. Вологда 1 A 113,5* 293,6 286,1 7,5 2587 
г. Череповец 1 A 120,9* 308,0 308,0 A 2548 
Всего 2 � 234,4* 601,6 594,1 7,5 2567 

Первая спутниковая зона 
Вологодский A A 4,5 50,1 A 50,1 11 
Грязовецкий 1 1 5,0 38,9 22,3 16,6 8 
Кадуйский A 2 3,3 17,8 13,9 3,9 5 
Сокольский 2 A 4,1 54,2 45,7 8,4 13 
Череповецкий A 1 7,6 39,2 A 39,2 5 
Шекснинский A 2 2,5 35,3 23,3 12,0 14 
Всего 3 5 27,0 235,5 105,2 130,2 9 

Вторая спутниковая зона 
Кирилловский 1 A 5,4 17,9 8,0 9,8 3 
Междуреченский A A 3,6 7,2 A 7,2 2 
УстьAКубинский A 1 2,4 9,0 A 9,0 4 
Всего 1 1 11,4 34,1 8,0 26,0 3 

ИТОГО 6 7 38,6 871,2 707,3 163,7 23 

* Единица измерения – км2. 
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ïåðåìåùàþòñÿ êðóïíûå ãðóçîâûå è
ïàññàæèðñêèå ïîòîêè, ïîñêîëüêó îíè
ðàñïîëîæåíû íà ïåðåñå÷åíèè àâòîìî-
áèëüíûõ, æåëåçíîäîðîæíûõ è âîäíûõ
(×åðåïîâåö) òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, ñî-
åäèíÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ñåâåð – þã, çà-
ïàä – âîñòîê.

3. Íàó÷íàÿ ôóíêöèÿ íàõîäèò îòðàæå-
íèå â äåéñòâèè íàó÷íûõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ íå
òîëüêî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäîâ, íî è
äðóã ñ äðóãîì.

4. Ñåëèòåáíàÿ ôóíêöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â êîíöåíòðàöèè çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà (ïðèáëèçèòåëüíî 50%) íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà â Âîëîãäå è ×åðåïîâöå è îáåñ-
ïå÷åíèè æèòåëåé êîììóíàëüíî-áûòî-
âûìè, òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè.

5. Âûïîëíåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ôóíê-
öèè íåîáõîäèìî äëÿ îáîèõ ãîðîäîâ â
ñâÿçè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ïðî-

ìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòà, êîòîðûå
ñèëüíî çàãðÿçíÿþò îêðóæàþùóþ ïðè-
ðîäíóþ ñðåäó.

6. Ðåêðåàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ âîêðóã
ãîðîäîâ-ëèäåðîâ çîí îòäûõà è òóðèçìà.

Âîëîãäà è ×åðåïîâåö âûïîëíÿþò íà-
ðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè êóëüòóð-
íûå, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå,
òîðãîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå è äðóãèå
ôóíêöèè. Ïî îòíîøåíèþ ê ñïóòíèêîâîé
çîíå ãîðîäà-ÿäðà ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè
ðàçíîîáðàçíûõ ñâÿçåé – ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, òðóäîâûõ, êóëüòóðíûõ, ðåêðåàöèîí-
íûõ. ×òî êàñàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé ñïóòíèêîâîé çîíû, òî îíè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíû îòðàñ-
ëåâîé ñòðóêòóðîé õîçÿéñòâà ðàéîíîâ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ àãëîìå-
ðàöèè ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò
ñëîæíîñòè àãëîìåðàöèè [1], êîòîðûé

Таблица 3. Численность занятых основными видами экономической деятельности
в агломерации «Вологда%Череповец»в 2007 г.  (в % от общей численности занятых

в муниципальном образовании)

Муниципальные образования, 
входящие в состав городской агломерации 

Основные виды  
экономической деятельности 

Во
ло

го
дс

ки
й 

Гр
яз

ов
ец

ки
й 

Ка
ду

йс
ки

й 

Ки
ри

лл
ов

ск
ий

 

М
еж

ду
ре

че
нс

ки
й 

Со
ко

ль
ск

ий
 

Ус
ть

AК
уб

ин
ск

ий
 

Че
ре

по
ве

цк
ий

 

Ш
ек

сн
ин

ск
ий

 

г.
 В

ол
ог

да
 

г.
 Ч

ер
еп

ов
ец

 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 39,4 19,7 8,2 16,6 25,3 6,5 22,1 29,9 15,1 1,5 0,1 
Производство и распределение электроэнергии, газа и 
воды 

4,1 6,5 19,2 7,1 5,6 7,2 7,5 6,8 4,0 3,1 3,0 

Гостиницы и рестораны 0,8 1,5 1,0 2,5 0,3 0,9 0,4 0,9 1,2 1,9 2,3 
Обрабатывающие производства 4,5 14 14,5 4,5 3,2 38 4,2 8,6 24,2 18,4 45,5 
Строительство 2,8 4,4 8,1 3,5 0,6 1,9 3,5 4,2 3,8 6,7 8,6 
Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспорта, 
мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного 
пользования 

5,7 6,9 5,2 8,5 7,4 4,3 7,8 8,6 5,7 10,7 5,9 

Транспорт и связь 5,5 14 2,9 7,8 4,1 4,1 4,5 4,2 9,6 12,2 4,9 

Финансовая деятельность 0 0,6 3,2 0,2 0,4 1,4 0,4 0 0,1 2,5 1,4 
Операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг 

4,7 2,0 2,0 2,3 4,8 2,1 1,7 3,9 4,0 7,7 5,9 

Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; обязательное социальное обеспечение 

3,2 7,2 7,2 8,9 13,9 6,7 12,5 2,9 9,4 10,5 3,7 

Образование 12,1 14,2 12,7 13,8 15,9 13,0 16,1 15,9 9,8 11,5 8,4 
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 13,7 5,3 7,1 14,8 13,2 10,7 14,3 8,2 9,2 9,8 7,5 
Прочие виды деятельности 3,5 3,7 8,7 9,5 5,3 3,2 5 5,9 3,9 3,5 2,8 

 

Å.Ñ. Ãóáàíîâà, Ñ.À. Ñåëÿêîâà. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè
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çàâèñèò îò ëþäíîñòè, ÷èñëà ãîðîäîâ è
ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà è èõ äîëè
â ñóììàðíîé ëþäíîñòè àãëîìåðàöèè, ïî
ôîðìóëå:

),( nNmMPKc ×+×=

ãäå P – ëþäíîñòü àãëîìåðàöèè, ìëí. ÷åë.;
M è N – ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî ãîðîäîâ è

ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà â àãëîìåðàöèÿõ;
m è n – èõ äîëÿ â ñóììàðíîé ëþäíîñòè

àãëîìåðàöèè.
Ëþäíîñòü àãëîìåðàöèè (P) ðàâíà

0,871 ìëí. ÷åë., ÷èñëî ãîðîäîâ – 6, ÷èñëî
ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà – 7, äîëÿ íà-
ñåëåíèÿ â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ãîðîäñêî-
ãî òèïà ñîñòàâëÿåò 81,2% â îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ àãëîìåðàöèè.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷àåì Êñ=5,
ò. å. âûäåëåííàÿ àãëîìåðàöèÿ îòíîñèò-
ñÿ êî II êëàññó ñëîæíîñòè è õàðàêòåðè-
çóåòñÿ êàê ñëàáî ðàçâèòàÿ (òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóåìîå òåððè-
òîðèàëüíîå ñî÷åòàíèå ìîæåò áûòü ïðè-
çíàíî ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèåé, íàõîäÿ-
ùåéñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî ñòà-
íîâëåíèÿ. Îäíàêî íèçêèé óðîâåíü åå

ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåí ãëàâíûì îáðàçîì
ñëàáûì èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé
ãîðîäîâ-ÿäåð, îñîáåííî â îòíîøåíèè
òåððèòîðèè ñïóòíèêîâîé çîíû, è îòñóò-
ñòâèåì ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ îêà-
çûâàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýòó çîíó.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ôîðìèðîâàíèå
ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè ìîæåò îêàçàòü
îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû â ðåãèîíå, ïîñêîëü-
êó ýòî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
áîëüøèõ ãîðîäîâ, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé èõ ðàçâèòèÿ, áîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé âñåãî
àãëîìåðàöèîííîãî àðåàëà: åãî ðåñóðñîâ,
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ôóíêöèîíèðîâàíèå àãëî-
ìåðàöèé äàåò çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó, èëè
òàê íàçûâàåìûé àãëîìåðàöèîííûé ýô-
ôåêò, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêî-
íîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ âûãîäó îò
òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè ïðîèç-
âîäñòâ è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ.

Àãëîìåðàöèîííûé ýôôåêò èìååò
ñëîæíûé ñîñòàâ, îáóñëîâëåííûé êàê
ïðîÿâëåíèåì ñâîéñòâ âûñîêîóðáàíèçè-

Таблица 4. Градации агломераций по сложности

Рисунок 2. Проявление агломерационного эффекта

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Градации 
агломераций 

Кс 
Класс 

сложности 
Градации 

агломераций 
Кс 

Класс 
сложности 

Перспективные 1 0 Развитые 7�14 III 
Развивающиеся 1�3 I Сильно развитые 14�50 IV 
Слабо развитые 3�7 II Наиболее развитые Более 50 V  

 
 
 
 

МИКРОУРОВЕНЬ МЕЗОУРОВЕНЬ МАКРОУРОВЕНЬ 

 Использование 
высокоурбанизированной 
среды для быстрого 
наращивания 
народнохозяйственного 
потенциала 
 Регулирование развития 
крупного города 
 Использование 
возможностей 
агломерационного ареала  

 Развитие агломераций�
«противовесов» 
 Районоорганизующая 
роль агломераций 
 Формирование центров 
науки и культуры 
 Активизация 
деятельности малых городов и 
поселков 

 Развитие агломераций 
как межрайонных центров 
 Роль агломераций как 
опорных баз освоения 
ресурсных зон 
 Стимулирование 
развития 
общегосударственной 
инфраструктуры 
 Развитие агломераций в 
качестве узлов внешних 
связей  
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ðîâàííîé ñðåäû, òàê è âêëàäîì àãëîìå-
ðàöèè â ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåððèòîðè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
íàñåëåíèÿ íà ðàçíûõ òåððèòîðèàëüíûõ
óðîâíÿõ (âûãîäíûå ñâÿçè). Ïðè÷åì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ
íà ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíå (ðèñ. 2).

Íà ëîêàëüíîì óðîâíå (óðîâíå âûäå-
ëåííîé àãëîìåðàöèè), áëàãîäàðÿ ôîð-
ìèðîâàíèþ çîíû ñïóòíèêîâ, îáåñïå÷è-
âàåòñÿ áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
êðóïíîãî ãîðîäà, ðåãóëèðîâàíèå åãî
ðîñòà, èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ
êðóïíîãîðîäñêîé ñðåäû. Òàê, íàïðèìåð,
ïåðâàÿ ñïóòíèêîâàÿ çîíà îáåñïå÷èâàåò
ãîðîäà-ÿäðà (Âîëîãäó, ×åðåïîâåö)
ïðîäóêöèåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðîèç-
âåäåííîé æèâîòíîâîä÷åñêèìè êîìïëåê-
ñàìè (ïîñåëêè Íàäååâî, Áîòîâî, Âàñèëü-
åâñêîå), ïòèöåôàáðèêàìè (ïîñåëêè
Øåêñíà, Åðìàêîâî, Ìàëå÷êèíî), ñàäî-
âîä÷åñêèìè è îâîùåâîä÷åñêèìè õîçÿé-
ñòâàìè (ïîñ. Ìàéñêèé).

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðàéîíîîð-
ãàíèçóþùàÿ è ðàéîíîôîðìèðóþùàÿ
ðîëü ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåððèòîðè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà è ðàññå-
ëåíèÿ ðåãèîíà: àêòèâèçàöèè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäîâ, óñèëåíèè ïðîöåññîâ

òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííîé èíòå-
ãðàöèè, ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ðàçâèòèå ãîðîäñêîé àãëîìå-
ðàöèè Âîëîãäà – ×åðåïîâåö ïîçâîëèò
óñêîðèòü è ðàçâèòèå äðóãèõ òåððèòîðèé
ðåãèîíà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò âîçíèê-
íóòü «óçëû-ïðîòèâîâåñû».

Íà ìàêðîóðîâíå (ãîñóäàðñòâåííîì)
äàííàÿ àãëîìåðàöèÿ âûïîëíÿåò ðîëü
«óçëà» ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è âíåøíèõ êîíòàêòîâ ñ ìèðîâûì
õîçÿéñòâîì, ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè
ôóíêöèé, ôîðìèðóÿñü íà òåððèòîðèè
ñ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîðîäñêàÿ àãëîìåðà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîé ôîðìîé
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè õîçÿé-
ñòâà, ïîñêîëüêó åå ðàçâèòèå è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå äàåò çíà÷èòåëüíûé íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûé ýôôåêò, ïðîÿâëÿþùèé-
ñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ è íà ðàçíûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ óðîâíÿõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíåå ðåàëèçîâàòü
ïðåèìóùåñòâà àãëîìåðàöèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå âëèÿíèÿ íà ïðèëåãàþùèå òåððè-
òîðèè è â öåëîì íà ðåãèîí, íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ.
Â ýòèõ öåëÿõ áûë èñïîëüçîâàí SWOT-
àíàëèç, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 5.

Таблица 5. SWOT�анализ агломерации Вологда – Череповец

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

 Благоприятное географическое положение 
 Развитая транспортная инфраструктура 
 Значительный промышленный потенциал 
 Спутниковая и периферийная зоны обладают 

значительным рекреационным потенциалом 

 Политика выравнивания муниципальных образований на 
уровень центра агломерации, отставание 
муниципальных образований в решении проблем 

 Несовершенное и нестабильное законодательство 

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

 Близость к Москве и Санкт'Петербургу – рынкам 
сбыта, транспортным узлам и т. д. 

 Развитие малого, среднего и крупного бизнеса 
 Благоприятные условия для зарождения и становления 

новых отраслей (собственное сырье) 
 Высокое качество обучения, интеграция всех уровней 

образования 

 Моноструктурность экономики 
 Потеря конкурентоспособности и инвестиционной 

привлекательности на фоне успешно развивающихся 
соседей 

 Возможное ухудшение экологической безопасности 
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Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôîðìèðóþùåé-
ñÿ ãîðîäñêîé àãëîìåðàöèè Âîëîãäà –
×åðåïîâåö íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó äîëæíû ñòàòü:

 ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè òàêèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé ãî-
ðîäñêîé àãëîìåðàöèè, êàê ñòàáèëèçà-
öèÿ è ïîñëåäóþùèé ðîñò ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, çàêðåïëåíèå çà àãëî-
ìåðàöèåé ñòàòóñà êðóïíîãî òîðãîâî-
ïðîìûøëåííîãî öåíòðà Ñåâåðî-Çàïàäà;

 ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà
òðóäà;

 ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñå-
ëåíèÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåãî ïîòåíöèàëà
àãëîìåðàöèè íåîáõîäèìî êàê ìîæíî
ïîëíåå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ãîðî-
äîâ-ÿäåð, ñêîîðäèíèðîâàòü âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó ãîðîäàìè-öåíòðàìè è
îêðóæàþùåé èõ òåððèòîðèåé. Â ïåð-
ñïåêòèâå äàííàÿ àãëîìåðàöèÿ áóäåò ðàñ-
øèðÿòüñÿ.

Îòìå÷åííûå âûøå çàäà÷è è öåëåâûå
îðèåíòèðû, ñôîðìèðîâàííûå ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé ãîðîäîâ-ÿäåð è ïåðèôå-
ðèéíîé çîíû, ïîçâîëÿþò îáîçíà÷èòü

ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ àãëîìå-
ðàöèè Âîëîãäà – ×åðåïîâåö íà ïåðñïåê-
òèâó (ðèñ. 3).

Òåððèòîðèÿ. Âûãîäíîå òðàíñïîðòíî-
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå äàåò äîïîë-
íèòåëüíûå èìïóëüñû ðîñòà áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ ãðóçîïîòîêîâ, ðàñïðîñòðà-
íåíèþ èííîâàöèé, ðàçâèòèþ êîììóíè-
êàöèé. Ñîñåäñòâî ñ òàêèìè öåíòðàìè,
êàê Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, îáåñïå-
÷èâàåò äîñòóï íà ðûíêè ýòèõ ãîðîäîâ è
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà è ïðîèçâîäñòâî. Â ýòîì
ñåêòîðå îðèåíòèðîâ îñíîâîé âûñòóïàþò
èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, è â ïåðñïåêòèâå
àãëîìåðàöèÿ äîëæíà ñòàòü öåíòðîì
äåëîâîé àêòèâíîñòè, èííîâàöèé è ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêòîðà àãëîìåðàöèè íåîáõî-
äèìûì ÿâëÿåòñÿ:

 óïðî÷íåíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ìåòàëëóðãèè
×åðåïîâöà è ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè
çàâîäàìè Âîëîãäû;

 ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ëåñ-
íûõ ðåñóðñîâ ñïóòíèêîâîé çîíû àãëîìå-
ðàöèè;

Культура и наука  
 

 Центр историко�художественных 
достопримечательностей 

 Центр научно�инновационного 
потенциала 

Целевые 
ориентиры 

Экономика и производство 
 

 Центр деловой активности 

 Центр инноваций и передовых технологий 

 Повышение уровня жизни  
 Сохранение и повышение уровня 

трудового потенциала 

Территория  
 

 Крупный транспортный узел 
 Большой природно�ресурсный потенциал 
 Экологически чистая среда 

Население 

Рисунок 3. Основные целевые ориентиры развития агломерации

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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 ðàçâèòèå ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ðàáîòàþùåé íà ñîáñòâåííîé ñû-
ðüåâîé áàçå;

 áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ïî-
òåíöèàëà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà.

Íàñåëåíèå. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îáî-
ñòðèëèñü ïðîáëåìû åñòåñòâåííîé óáûëè
íàñåëåíèÿ, åãî èìóùåñòâåííîãî ðàññëî-
åíèÿ, äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ. Ïîýòîìó íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíîé æèçíè.

Êóëüòóðà è íàóêà. Íàëè÷èå áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà èñòîðèêî-õóäîæåñòâåí-
íûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ÿâëÿåòñÿ
ñåðüåçíûì ïðåèìóùåñòâîì íå òîëüêî â
ñôåðå ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, íî è â ñôåðå
òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Ñðåäè îñíîâíûõ
öåíòðîâ êîíöåíòðàöèè òóðèñòè÷åñêèõ
ïîòîêîâ âûäåëÿþòñÿ ã. Âîëîãäà, ã. ×åðå-
ïîâåö, Êèðèëëîâñêèé è Óñòü-Êóáèíñêèé
ðàéîíû.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà êàê âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ãîðîäàõ-ÿäðàõ,
òàê è ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïåðèôå-
ðèéíûõ ðàéîíàõ àãëîìåðàöèè. Â öåíò-
ðå (ã. Âîëîãäà) äåéñòâóåò ó÷ðåæäåíèå
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê – Âîëîãîäñ-
êèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
ÖÝÌÈ ÐÀÍ ñ ôèëèàëîì â ã. ×åðåïîâöå.
Äëÿ êà÷åñòâåííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñôîðìèðîâàâøåéñÿ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîé áàçû íåîáõîäèìî ïîëíåå
èñïîëüçîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë.

Âûÿâëåíèå ñèëüíûõ ñòîðîí è âîç-
ìîæíîñòåé àãëîìåðàöèè ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû ðàç-
âèòèÿ:

1. Âûïîëíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ êîí-
òàêòíûõ ôóíêöèé â îòíîøåíèÿõ ñ
ñóáúåêòàìè Ñåâåðî-Çàïàäà (òðàíñïîðò-
íî-òðàíçèòíûå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå è ò. ä.).

2. Ðàçâèòèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (ïèùåâàÿ, ëåãêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ).

3. Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé
ñðåäû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïî-
ñîáñòâóþùåé ïîñòîÿííîìó ïðèòîêó
èíâåñòèöèé.

4. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè.

5. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ
âèäîâ òóðèçìà, åãî èíôðàñòðóêòóðû.

6. Øèðîêîå ðàçâèòèå æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà.

Êàê âèäèòñÿ, èìåííî ýòè ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ íàöåëåíû íå òîëüêî íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî è íà ðàçâèòèå
è ðåàëèçàöèþ èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà.
Ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
ñëóæèò ýêîíîìèêà, åå óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, è ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì.

Ðåçóëüòàòû âûäåëåííûõ íàïðàâëåíèé
âî ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ âûáîðîì
ïóòè ðàçâèòèÿ ôîðìèðóþùåéñÿ àãëîìå-
ðàöèè.

Ïðè ýêñòåíñèâíîì (èíåðöèîííîì)
ïóòè ðàçâèòèÿ, âåäóùåì ê äàëüíåéøåé
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è íàñåëå-
íèÿ â ãîðîäàõ-ÿäðàõ, ìîæåò ïðîèñõî-
äèòü ñòàãíàöèÿ íå òîëüêî ïåðèôåðèé-
íûõ, íî è ñïóòíèêîâûõ çîí àãëîìåðàöèè.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëàáîñòü ïåðèôåðèé-
íûõ ïîñåëåíèé, íåðàçâèòîñòü èõ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû óñèëÿò ñîöèàëüíóþ
íàïðÿæåííîñòü. Èç ýòèõ îêðàèííûõ
ïîñåëåíèé áóäåò ïðîèñõîäèòü îòòîê
íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå àãëîìåðàöèÿ
âûéäåò íà íîâûé âèòîê ýêñòåíñèâíîãî
ðàçâèòèÿ, îáîñòðÿòñÿ ñóùåñòâóþùèå
ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû,
âîçíèêíóò íîâûå.

Èíòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùèé ïðèîñòàíîâêó ýêñòåíñèâ-
íîãî ðîñòà ÿäðà, ïðèâåäåò ê ÷ðåçìåðíîé
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öåíòðàëèçàöèè àãëîìåðàöèè, íåîáõî-
äèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñðåäíèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ
ãîðîäñêîãî òèïà.

Âàðèàíòîì òàêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ
ìîæåò ñòàòü ïðîåêò ñâîáîäíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíû, ñîçäàíèå êîòîðîãî ïëàíè-
ðóåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàê íàçû-
âàåìàÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà îáúå-
äèíèò Âîëîãäó, Øåêñíó è ×åðåïîâåö.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñâîáîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû âûáðàíà ïåðâàÿ
ïëîùàäêà â 200 ãåêòàðîâ âáëèçè ðàéîí-
íîãî öåíòðà Øåêñíà, ðàâíîóäàëåííîãî
îò ãîðîäîâ-ÿäåð àãëîìåðàöèè – Âîëîãäû
è ×åðåïîâöà. Íà òåððèòîðèè ïîñåëêà
ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü íåñêîëüêî ïðåä-

ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó áûòîâîé òåõ-
íèêè, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
ìåòàëëîîáðàáîòêå. Óäà÷íîå ðàñïîëîæå-
íèå íà ïåðåñå÷åíèè æåëåçíîäîðîæíîãî,
àâòîìîáèëüíîãî è âîäíîãî ïóòåé ñîçäà-
åò âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
ñåëîê ñòàë òåððèòîðèåé àêòèâíîãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó [2].

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ àãëîìåðà-
öèè äîëæíà áûòü ñîçäàíà ìàêñèìàëüíî
êîìôîðòíàÿ, êîíêóðåíòíàÿ áèçíåñ-ñðåäà,
îáåñïå÷èâàþùàÿ âûñîêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàçíîîáðàçíûå
ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòîâ àãëîìåðàöèè.
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