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К вопросу о стратегии и тактике
развития региона

17–18 àïðåëÿ 2009 ã. â Âîëîãäå ñîñòî-
ÿëàñü ðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ «Òóðèçì êàê ôàêòîð óñ-
òîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà». Êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà
ïîèñêó ïóòåé ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ âúåç-
äíîãî òóðèçìà, îáîñíîâàíèþ âîçìîæíî-
ñòåé ïðåâðàùåíèÿ òóðèçìà â îäèí èç
ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà.

Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòó-
ïèëè Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöè-
îííûé öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ, Êîìèòåò ïî
òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ôèëèàë
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà â ã. Âîëîãäå. Ñîïðåäñåäàòåëÿìè êîí-
ôåðåíöèè ñòàëè äèðåêòîð ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ ä.ý.í., ïðîô. Â.À. Èëüèí, ïðåäñåäà-
òåëü Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè Þ.Í. Ïëåõàíîâ.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå ó÷åíûå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
(Ñî÷èíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð ÐÀÍ, Èíñòèòóò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðîáëåì Ñåâåðà ÊîìèÍÖ Óðî ÐÀÍ,
Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé
öåíòð ÖÝÌÈ ÐÀÍ), Ìåæäóíàðîäíîé
òóðèñòñêîé àêàäåìèè, Íàöèîíàëüíîé
àêàäåìèè òóðèçìà, ïðåäñòàâèòåëè îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ñôåðîé òóðèçìà Àðõàí-
ãåëüñêîé, ßðîñëàâñêîé, Êîñòðîìñêîé,
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè
Êàðåëèÿ, ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè, êóðèðóþùèå
ñôåðó òóðèçìà, ñîòðóäíèêè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîãî èíæåíåðíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è åãî ôèëèàëà â
ã. Âîëîãäå, Áàëòèéñêîé àêàäåìèè òóðèç-
ìà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, Ïñêîâñêîãî
ôèëèàëà Ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè òóðèçìà, ïðåïîäàâàòåëè è
ñòóäåíòû Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ×åðåïî-
âåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
Âîëîãîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî÷íî-
õîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Í.Â. Âåðå-
ùàãèíà, ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû òóðèçìà.

*  Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà
(ïðîåêò ¹ 09-02-14027ã).

Т.В. Ускова
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УСКОВА Тамара Витальевна

к.э.н., зам. директора, зав. отделом
ВНКЦ ЦЭМИ РАН
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Êîíôåðåíöèÿ îðãàíèçîâàíà ïðè ïîä-
äåðæêå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê,
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àññîöèàöèè
«Ñåâåðî-Çàïàä».

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ïðîøëè ïëå-
íàðíîå è ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ.

Â ðàáîòå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ
ó÷àñòâîâàëî áîëåå 230 ÷åëîâåê, âûñòóïè-
ëè ñ äîêëàäàìè 10 ÷åëîâåê.

Îòêðûë çàñåäàíèå äèðåêòîð Âîëîãîä-
ñêîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà
ÖÝÌÈ ÐÀÍ ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàñëó-
æåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ Â.À. Èëüèí.
Îí ïîïðèâåòñòâîâàë ó÷àñòíèêîâ êîíôå-
ðåíöèè, îòìåòèë àêòóàëüíîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ôîðóìà â íåïðîñòîé äëÿ Ðîññèè
ïåðèîä, ïîæåëàë âñåì óñïåøíîé ïëîäî-
òâîðíîé ðàáîòû.

Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì ê ñîáðàâ-
øèìñÿ îáðàòèëèñü òàêæå ðóêîâîäèòåëü
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó ÐÔ
À.È. ßðî÷êèí è ïåðâûé çàìåñòèòåëü
Ãóáåðíàòîðà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
Í.Ë. Âèíîãðàäîâ, êîòîðûé çàòðîíóë
òåìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñôå-
ðû òóðèçìà â ðåãèîíå. Â ÷àñòíîñòè, îí
îòìåòèë, ÷òî â 2008 ãîäó ïðèíÿòû çàêîí
«Î òóðèçìå è òóðèñòñêîé èíäóñòðèè íà
òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè», äîë-
ãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Âîëî-

ãîäñêîé îáëàñòè íà 2009 – 2012 ãîäû»,
íàïðàâëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå
âúåçäíîãî òóðèçìà è ïîâûøåíèå åãî
âêëàäà â ýêîíîìèêó ðåãèîíà.

Þ.Í. Ïëåõàíîâ, ïðåäñåäàòåëü Êîìè-
òåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
äàë îöåíêó óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
ðåãèîíå, åãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Åãî êîëëåãà èç ßðîñëàâëÿ – ïðåäñå-
äàòåëü Êîìèòåòà ïî òóðèçìó äåïàðòà-
ìåíòà ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è òðàíñïîðòà
àäìèíèñòðàöèè ßðîñëàâñêîé îáëàñòè
Ã.Â. Êðîõìàëü ðàññêàçàëà î ìîíèòîðèíãå,
îöåíêå è ïðîãíîçå òóðèñòñêèõ äîõîäîâ
è ïîñòóïëåíèé â áþäæåò îáëàñòè îò
òóðèçìà.

Â âûñòóïëåíèè àâòîðà áûëà äàíà õà-
ðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, îçâó÷åíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
âúåçäíîãî òóðèçìà. Îòìå÷åíî, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ÂÍÊÖ è Êîìè-
òåòà ïî òóðèçìó îáëàñòè îïóáëèêîâàíà
ñîâìåñòíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè»,
îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâèëè íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå òóðèçìà.

Ïðåäñòàâèòåëü Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêè – âèöå-ìýð ã. Õóëóíáóèð
Öçèíü ×æàî ðàññêàçàë î ðàçâèòèè

НА ПЛЕНАРНОМ ЗАСЕДАНИИ

Ò.Â. Óñêîâà. Òóðèçì êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
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òóðèçìà â Êèòàå è øèðîêèõ âîçìîæíî-
ñòÿõ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî ðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òóðèçìà.

Â äîêëàäå âèöå-ïðåçèäåíòà Ìåæäóíà-
ðîäíîé òóðèñòñêîé àêàäåìèè Þ.Ñ. Ïóò-
ðèêà ãîâîðèëîñü î âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè òóðèñòñêîãî
ðûíêà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

Âûñòóïëåíèå ïðîôåññîðà êàôåäðû
ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà â òóðèçìå
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ä.ý.í. Ñ.À. Áîãîëþáîâîé áûëî ïîñâÿ-
ùåíî ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òóðèçìà è îöåíêå åãî ýôôåêòèâíîñòè.

À.Ë. Êóëèêîâ, èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð Ìåæðåãèîíàëüíîé Àññîöèàöèè
ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîñ-
ñèè «Ìóíèöèïàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå»,  ðàññêàçàë îá îïûòå ðàáîòû
ïî ñîäåéñòâèþ ìóíèöèïàëüíûì îáðàçî-
âàíèÿì â ñôåðå ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òó-
ðèçìà.

Â äîêëàäå íà÷àëüíèêà îòäåëà ãóìàíè-
òàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóê íàó÷íî-
îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÐÀÍ
Â.Ê. Åãîðîâà áûëà çàòðîíóòà ýâîëþöèÿ
òóðèçìà â Ðîññèè ñî âðåìåí Ïåòðà III è
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, àðãóìåíòèðî-
âàííî äîêàçàíû ôåíîìåí è ñïåöèôèêà
òóðèçìà êàê îäíîé èç îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè è ñôåðû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òåìó ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêîãî òóð-
ïðîäóêòà çà ðóáåæîì îñâåòèë èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð Ìåæäóíàðîäíîé òó-
ðèñòñêîé àêàäåìèè Þ.Ê. Áàéíàçàðîâ.

Ïàòåíòíûé ïîâåðåííûé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Ë.À. Ðàçóìîâà âûñòóïèëà ñ
äîêëàäîì î ñðåäñòâàõ èíäèâèäóàëèçà-
öèè â òóðèñòñêîì áèçíåñå.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè áûëà îðãàíè-
çîâàíà ðàáîòà ñåêöèé, â êîòîðûõ ïðèíÿ-
ëî ó÷àñòèå áîëåå ñòà ÷åëîâåê, âûñòóïè-
ëè ñ äîêëàäàìè 28 ÷åëîâåê.

Ó÷àñòíèêàìè ñåêöèè ¹ 1 «Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà» áûë ðàññìîòðåí øèðîêèé ñïåêòð
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå:
òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ: ñîñòî-
ÿíèå è ïðîáëåìû; âëèÿíèå ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû â ðåãèîíå; âëèÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà íà ñôåðó òóðèçìà; ïóòè
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòñêî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè: îïûò è ïåðñïåê-
òèâû; ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
âúåçäíîãî òóðèçìà; âîçìîæíîñòè è íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
òóðèçìà îçâó÷èëà ó÷åíûé ñåêðåòàðü
Ñî÷èíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
öåíòðà ÐÀÍ ê.ô.-ì.í. Å.À. Ðûáàê.

Îá îñíîâíûõ èòîãàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà «Âåëèêèé Óñòþã – ðîäèíà Äåäà
Ìîðîçà» ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ óçíàëè èç
âûñòóïëåíèÿ ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà
Êîìèòåòà ïî òóðèçìó Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè Þ.Í. Áóëàòîâîé.

ВЫСТУПЛЕНИЕ ЦЗИНЬ ЧЖАО

НА ЗАСЕДАНИИ СЕКЦИИ № 1

Ê âîïðîñó î ñòðàòåãèè è òàêòèêå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
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Îñîáåííûé èíòåðåñ âûçâàëî ñîîáùå-
íèå ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà
ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ê.ý.í. Ë.Â. Êîñòûëå-
âîé î âëèÿíèè äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ íà ïîòðåáëåíèå òóðèñòñ-
êèõ óñëóã.

Â äîêëàäå ïðåäñòàâèòåëÿ Èíñòèòóòà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì Ñåâåðà ÊîìèÍÖ ÓðÎ
ÐÀÍ ê.ý.í. Â.À. Ùåíÿâñêîãî ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
êóëüòóðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (íà ïðè-
ìåðå Ðåñïóáëèêè Êîìè).

Î ðåñóðñàõ äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òóðè-
ñòñêèõ ìàðøðóòîâ â Óñâÿòñêîì ðàéîíå
Ïñêîâñêîé îáëàñòè ðàññêàçàëà Ì.À. Êóï-
ðèÿíîâà, ñòóäåíòêà Ïñêîâñêîãî ôèëèà-
ëà Ìåæäóíàðîäíîé ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè òóðèçìà.

Ïðåäñòàâèòåëü ÌÓÏ «Óïðàâëåíèå
òóðèçìà è íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ» – ñïå-
öèàëèñò ïî òóðèçìó Êèðèëëîâñêîãî
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Å.À. Êèâåëåâ
ðàññìîòðåë ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà â ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå.

Â äîêëàäå ñïåöèàëèñòà ïî òóðèçìó
Øåêñíèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
Ò.Â. Ëó÷èíîé ðå÷ü øëà î âëèÿíèè ñôå-
ðû òóðèçìà íà ýêîíîìèêó.

Ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ôèëîñîôèè ÃÎÓ ÂÏÎ «×åðåïîâåöêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò» È.À. Äà-
íèëîâà äàëà îöåíêó òóðèñòñêîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ã. ×åðåïîâöà è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ òóðèçìà â âåïñêîì ñóáðåãèî-
íå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Âûñòóïëåíèå ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà ÂÍÊÖ Å.Í. Áîãà÷åâîé áûëî
ïîñâÿùåíî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
íà îñíîâå ðåñóðñîâ àãðîòóðèçìà.

Â ñîîáùåíèè ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà ÂÍÊÖ Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâà ïîä-
íèìàëèñü âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêîãî
ïîòåíöèàëà ëåñíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà.

Íà çàñåäàíèè ñåêöèè ¹ 2 «Îïûò ðåà-
ëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåêòîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ»
îáñóæäàëèñü ñëåäóþùèå âîïðîñû:
âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ Ðîññèè;
îïûò ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëü-
íûõ âèäîâ òóðèçìà â ìóíèöèïàëèòåòàõ
è ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ äåëîâîãî òóðèçìà íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå; íîâûå âèäû òó-
ðèçìà: ìèðîâûå òåíäåíöèè è îïûò èõ
ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè; ðàçâèòèå
ýêîëîãè÷åñêîãî, ïðèêëþ÷åí÷åñêîãî è
àêòèâíûõ âèäîâ òóðèçìà.

НА ЗАСЕДАНИИ СЕКЦИИ № 2

Î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè, òåíäåí-
öèÿõ è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ðàññêàçàëà ãëàâ-
íûé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî òóðèçìó
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè Å.Ñ. Àãååâà.

Ñ ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî òóðèçìà â Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè ñëóøàòåëåé ïîçíàêîìèëà Í.À. Âîëûí-
öåâà, âåäóùèé ñïåöèàëèñò Êîìèòåòà ïî
òóðèçìó.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ
çàñåäàíèÿ âûçâàëè âûñòóïëåíèÿ, ïîñâÿ-
ùåííûå ïðîåêòàì, ðåàëèçóåìûì â
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ è ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèÿõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Òàê,

Ò.Â. Óñêîâà. Òóðèçì êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
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çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà êóëüòó-
ðû, ñïîðòà, òóðèçìà è ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè Áåëîçåðñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî
ðàéîíà Ò.À. Åðìàêîâà ïîäåëèëàñü îïû-
òîì ìåæìóíèöèïàëüíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Òóðèñòñ-
êàÿ äåñòèíàöèÿ «Áåëîîçåðî». Ñïåöèà-
ëèñò ÌÓÊ è òóðèçìà «Ýòíîêóëüòóðíûé
öåíòð òóðèçìà ä. Ïîæàðèùå» Î.Í. Êîí-
øèí ðàññêàçàë îá îïûòå ðåàëèçàöèè
òóðèñòñêîãî ïðîåêòà «Íàöèîíàëüíàÿ
äåðåâíÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà» â Íþêñåíñêîì
ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå. Âåäóùèé ñïå-
öèàëèñò îòäåëà êóëüòóðû, òóðèçìà è ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè àäìèíèñòðàöèè
Òàðíîãñêîãî ðàéîíà Î.È. Çàõàðîâà îçâó-
÷èëà ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ òóðèçìà â
ðàéîíå.

Èç âûñòóïëåíèÿ çàâåäóþùåãî ýêñ-
êóðñèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêèì îòäåëîì
Âîëîãîäñêîãî èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíîãî
è õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà
Ò.Ì. Æóðàâëåâîé ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ
óçíàëè î íîâûõ ýêñêóðñèîííî-ìóçåéíûõ
òåõíîëîãèÿõ â ðàáîòå ñ òóðèñòàìè.

Â âûñòóïëåíèè Í.Î. Êèðøèíîé, äè-
ðåêòîðà Àðõèòåêòóðíî-ýòíîãðàôè÷åñêî-
ãî ìóçåÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, áûë ñäå-
ëàí àêöåíò íà ñïåöèôèêå è îñîáåííîñòÿõ
ðàáîòû ìóçåÿ ïîä îòêðûòûì íåáîì.

Î ðàçâèòèè íàâûêîâ âûæèâàíèÿ â
ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ â äåòñêîì ïîëå-
âîì ëàãåðå «Ñèëüíîå çâåíî» ðàññêàçàë
À.Â. Ôåäîðêîâ, äèðåêòîð Äåòñêî-þíî-
øåñêîãî öåíòðà «Ëèäåð» ã. Âîëîãäû.

Ñòóäåíòêà ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Â.Â. ×åðíåíêî
ñîîáùèëà î ðàçðàáîòêå íîâîãî òóðèñòñ-
êîãî ïðîäóêòà (ïîñ. Õîõëîâî), à ñòóäåíò-
êà Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé
ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè òóðèçìà
È.Â. Ðîäèîíîâà – î ñîçäàíèè íîâûõ òó-
ðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ ïî íàöèîíàëüíî-
ìó ïàðêó «Ñåáåæñêèé».

Âîïðîñàì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíîãî òóðèçìà â ðåãè-
îíàõ Ðîññèè ïîñâÿòèë âûñòóïëåíèå
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ Ä.Ñ. Âîëêîâ.

Òåìàòèêà ñåêöèè ¹ 3 «Ñîâðåìåííûå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì òóðèçìà»:
ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå òóðèç-
ìà; îïûò ðåàëèçàöèè òóðèñòñêèõ ïðîåê-
òîâ â ìóíèöèïàëèòåòàõ è ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè; èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî è
âúåçäíîãî òóðèçìà â ðåãèîíàõ ÐÔ;
îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà êàäðîâ è èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñôåðå
òóðèçìà; ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â
ñôåðó òóðèçìà.

Äèðåêòîð ÃÓ «Îáëàñòíîé öåíòð ìàð-
êåòèíãà è ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðî-
ãðàìì Âîëîãîäñêîé îáëàñòè» À.Á. Êîðè-
÷åâ äîëîæèë ñîáðàâøèìñÿ îá èíôîðìà-
öèîííî-òåõíè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè òóðè-
ñòñêîé îòðàñëè â îáëàñòè.

Âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ â âóçàõ êàê îäíîãî èç ãëàâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðå-
ãèîíå ðàññìîòðåëà çàâ. êàôåäðîé ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîãî ñåðâèñà è òóðèçìà
Âîëîãîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà äîöåíò Ò.À. Áåëÿåâà.

Â äîêëàäå ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñî-
òðóäíèêà ÂÍÊÖ Ì.À. Ãîëîâ÷èíà òàêæå
ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû ïîäãîòîâêè

НА ЗАСЕДАНИИ СЕКЦИИ № 3
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êàäðîâ äëÿ îòðàñëè òóðèçìà Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè è êðîìå äàííûõ ñòàòèñòè-
êè áûëè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå Ïñêîâñêîãî ôèëèàëà
Ðîññèéñêîé ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè
òóðèçìà Ë.Â. Ìàñëåííèêîâà ðàññêàçàëà
îá îïûòå ñîçäàíèÿ âîëîíòåðñêèõ ëàãå-
ðåé â Ïñêîâñêîé îáëàñòè.

Äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ Âîëî-
ãîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî÷íîõîçÿé-
ñòâåííîé àêàäåìèè èì. Í.Â. Âåðåùàãèíà,
ê.ý.í. À.Ñ. ×åøèí îñòàíîâèëñÿ íà ïåðñ-
ïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà.

18 àïðåëÿ 2009 ãîäà â Êèðèëëîâñêîì
ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå ñîñòîÿëîñü
âûåçäíîå çàñåäàíèå.

Ãëàâà ðàéîíà Â.Ï. Øà÷èí ïîçíàêî-
ìèë ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ñ òóðèñ-
òñêèìè âîçìîæíîñòÿìè Êèðèëëîâñêî-
ãî ðàéîíà. Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
Ìåæðåãèîíàëüíîé Àññîöèàöèè ïî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè
À.Ë. Êóëèêîâ ðàññêàçàë îá îïûòå Àññî-
öèàöèè â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ, èìåþùèõ ïîòåíöèàë
äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Ðóêîâîäèòåëè
ñåêöèé âûñòóïèëè ñ êðàòêèìè ñîîáùå-
íèÿìè îá èòîãàõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè.

Ïî èòîãàì êîíôåðåíöèè åå ó÷àñòíè-
êè ðåçþìèðîâàëè ñëåäóþùåå.

Òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíîé îáëàñòüþ ìèðîâîé è îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ðàçâèòèå òóðèçìà
â ðåãèîíàõ Ðîññèè íàïðàâëåíî íà ðåøå-
íèå îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷ ñîâðåìåí-
íîãî ýòàïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ïîâûøåíèå
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ;
îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è óâå-
ëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè òóðèñòñêèõ óñëóã,
çàíÿòîñòè è äîõîäîâ æèòåëåé ðåãèîíîâ.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè îòìå÷àþò,
÷òî óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â
ñòðàíå â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2007 ã. ïîçâî-
ëèë óâåëè÷èòü ïðèòîê òóðèñòîâ â ðåãè-
îíû è ïîâûñèòü óðîâåíü äîõîäîâ îò
òóðèñòñêîé ñôåðû. Â ïîñëåäíèå ãîäû
òóðèçì ïîëó÷èë ðàçâèòèå íå òîëüêî íà
ðåãèîíàëüíîì, íî è ìóíèöèïàëüíîì
óðîâíå.

Âìåñòå ñ òåì ïîòåíöèàë òóðèçìà èñ-
ïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, îñîáåííî
â ïåðèîä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà. Â ðÿäå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ ñîêðàùåíû îáúåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, íå-
äîñòàòî÷íû èíâåñòèöèè â òóðèñòñêóþ
èíôðàñòðóêòóðó. Ìàëî èíôîðìàöèè î
òóðèñòñêèõ îáúåêòàõ, âîçìîæíûõ ýêñ-
êóðñèÿõ è ìàðøðóòàõ. Òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ðàçðàáîòêè, ïðàêòè-
÷åñêè îòñóòñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà,
íåò îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè òóðèçìà.

Â ýòîé ñâÿçè îðãàíàì ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé è îðãàíàì ìåñ-
òíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåêîìåíäîâàíî
óñèëèòü ðàáîòó ïî ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêîãî
ïîòåíöèàëà.

УЧАСТНИКИ ВЫЕЗДНОГО ЗАСЕДАНИЯ

Ò.Â. Óñêîâà. Òóðèçì êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
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Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, â ÷àñòíî-
ñòè, öåëåñîîáðàçíî:

1. Àêòèâèçèðîâàòü íà ðåãèîíàëüíîì
è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ ðàçðàáîòêó
ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âúåçä-
íîãî òóðèçìà, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è
ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

2. Óñèëèòü àêöåíòû ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè íà ñòèìóëèðîâàíèè èíâåñòè-
öèé â èíôðàñòðóêòóðó òóðèçìà ñ öåëüþ
áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïîòåí-
öèàëà.

3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ øèðå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
ñåêòîðà òóðèçìà êàê ñôåðû çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ, èñòî÷íèêà äîõîäîâ è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû.
Îêàçûâàòü âñÿ÷åñêîå ñîäåéñòâèå ïî îðãà-
íèçàöèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ýòîì ñåêòîðå.

4. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ òóðèñòñêîé ñôåðû,
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ òóðèñò-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèÿ òåð-
ðèòîðèé, èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ òóðèñòîâ.

5. Îðãàíàì ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèÿì, âûñøèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì óñèëèòü àíàëèòè-
÷åñêóþ, ýêñïåðòíóþ è îðãàíèçàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïîèñêó íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ.

6. Ðàçâèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñîîáùå-
ñòâîì è íàóêîé; áîëåå àêòèâíî ðàñïðîñ-
òðàíÿòü îïûò ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ
ïðîåêòîâ, èìåþùèéñÿ íà ìåñòàõ, äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ
è âîçìîæíîñòåé âëèÿíèÿ òóðèñòñêîãî
ñåêòîðà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå òåððèòîðèé è ïîâûøåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òóðèçìà â ðåãèî-
íàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ê âîïðîñó î ñòðàòåãèè è òàêòèêå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà


