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ÓÄÊ 37.078(470.12)

Ì.À. Ãîëîâ÷èí

ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÂÎÏÐÎÑÛ ÐÂÎÏÐÎÑÛ ÐÂÎÏÐÎÑÛ ÐÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÂÈÒÈß ÃÀÇÂÈÒÈß ÃÎÑÎÑÎÑÎÑÎÑÓÓÓÓÓÄÀÐÑÄÀÐÑÄÀÐÑÄÀÐÑÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÒÂÅÍÍÎÃÒÂÅÍÍÎÃÒÂÅÍÍÎÃÒÂÅÍÍÎÃÎÎÎÎÎ
ÓÏÐÓÏÐÓÏÐÓÏÐÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÁÙÅÎÁÐÀÇÎÂÀÇÎÂÀÇÎÂÀÇÎÂÀÇÎÂÀÀÀÀÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÒÅËÜÍÛÕ ÓÒÅËÜÍÛÕ ÓÒÅËÜÍÛÕ ÓÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ Ã×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ Ã×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ Ã×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ Ã×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ ÃÎÐÎÎÐÎÎÐÎÎÐÎÎÐÎÄÀÄÀÄÀÄÀÄÀ

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è
ðàçâèòèÿ ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â øêîëàõ ã. Âîëîãäû.

Îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè è ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ.
Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ãîðîäà.

Îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå, îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, ïîïå÷èòåëüñòâî.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëèòå-
òà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ïîäãîòîâêà
êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè. ×òîáû
ýòî ñîîòâåòñòâèå áûëî îïòèìàëüíûì,
íåîáõîäèìà òàêàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì êîì-
ïëåêñîì, êîòîðàÿ ìîãëà áû îáåñïå÷èòü
íàèâûñøåå êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Âìåñòå ñ òåì ýôôåêòèâíîå óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íå-
âîçìîæíî áåç ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòå-
ðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèì èç ïðè-
îðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå åå ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê, â Êîíöåïöèè
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä
äî 2010 ã. ãîâîðèòñÿ, ÷òî àêòèâíûìè
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
äîëæíû ñòàòü âñå ãðàæäàíå Ðîññèè, â òîì

÷èñëå ñåìüÿ, ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ñîîáùåñòâî1. Â Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà 2006 – 2010 ãã. ïðèíöèïîì óïðàâëå-
íèÿ îáùèì îáðàçîâàíèåì ïðèçíàíî
ðàçâèòèå åãî îáùåñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ
ôîðì 

2. Â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ øèðîêîãî
âíåäðåíèÿ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìó îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ 

3.
Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûì óïðàâ-

ëåíèåì îáðàçîâàíèåì íàçûâàþò ñèñòåìó
îòíîøåíèé ìåæäó ãðóïïàìè ëþäåé, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè è
óäîâëåòâîðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé [4]. Îðãàíèçàöèîííî ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðà-
çîâàíèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó,

ÃÎËÎÂ×ÈÍ Ìàêñèì Àëåêñàíäðîâè÷
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ

1 Î Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà: Ïðèêàç
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 11.02.2002
¹ 393.

2 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2006 – 2010 ãã. (óòâ. ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 23. 12. 2003 ¹ 803).

3 Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä
äî 2012 ãîäà (óòâ. ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã.
¹ 1663-ð).

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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îñíîâàííóþ íà äîáðîâîëüíîì ïðèíÿòèè
ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíàìè îïðåäåëåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòà-
íîâëåíèÿ, ñòàáèëèçàöèè, îïòèìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ÿâëÿþòñÿ:

• ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ñóáúåêòîâ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ó÷èòåëåé, îáó÷à-
þùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé) â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

• óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì [7].

Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå ãðóïïû
îáúåêòîâ, íà ðàçâèòèå êîòîðûõ íàïðàâ-
ëåíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ:

1. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ.
2. Ðåñóðñû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ:
êàäðîâûå;
ôèíàíñîâûå;
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå;
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå;
èíôîðìàöèîííûå.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëîé èìååò
÷åòêóþ êîíñòðóêöèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ òðè óðîâíÿ:

1) àäìèíèñòðàöèþ øêîëû;
2) ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ;
3) ðîäèòåëåé è ó÷àùèõñÿ.
Îñíîâíûì çâåíîì ñèñòåìû ãîñóäàð-

ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â
øêîëå ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå ñòðóêòó-
ðû, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ê îáùåøêîëüíûì îðãàíàì óïðàâ-
ëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ñîâåò øêîëû, ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò, óïðàâëÿþùèé ñîâåò è äð.

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â øêîëàõ øèðîêî ïðåäñòàâ-
ëåíû â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ÐÔ.
Òàê, îáùèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè, ïðà-
âà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ îðãàíîâ
ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîë îáîçíà÷åíû â
ïðèìåðíûõ ïîëîæåíèÿõ î Ñîâåòå îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 

4, î ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñîâåòå 

5, î ðîäèòåëüñêîì êîìèòå-
òå 

6, î ïîïå÷èòåëüñêîì ñîâåòå 
7.

Ñîñòàâ è ôóíêöèè ýòèõ ñòðóêòóð
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè
ã. Âîëîãäû ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì ðàáîòàþò 48 ó÷ðåæäåíèé 

8.
Èç íèõ: 4 íà÷àëüíûå øêîëû, 37 – ñðåä-
íèå, 1 – âå÷åðíÿÿ, 3 –êîððåêöèîííûå,
3 øêîëû-èíòåðíàòà.

Âî II – III êâàðòàëå 2008 ã. ñïåöèàëèñ-
òàìè ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ áûë ïðîâåäåí
îïðîñ ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ôîðì è îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ã. Âîëîãäû. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
35 èç 38 ðóêîâîäèòåëåé øêîë.

Â áîëüøåé ÷àñòè îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ øêîë èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû
îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êàê ðî-
äèòåëüñêèé êîìèòåò (91%), êîíôåðåí-
öèÿ (74%) è îáùåå ñîáðàíèå ðîäèòåëåé
(60%; òàáë. 2 ). Ëèøü â 26% ñîçäàíû ïî-
ïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû.

4 Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î Ñîâåòå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïðèë. ¹ 3 ê Ìåòîäè÷åñêèì
ìàòåðèàëàì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè).

5 Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
âåòå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïðèë. ¹ 4 ê Ìå-
òîäè÷åñêèì ìàòåðèàëàì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè).

6 Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ðîäèòåëüñêîì
êîìèòåòå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ïðèë. ¹5 ê Ìåòîäè÷åñêèì ìàòåðèàëàì Ìèíîá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè).

7 Ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ïîïå÷èòåëüñêîì
ñîâåòå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10.11.99
¹ 1379).

8 Îáðàçîâàíèå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 1997–
2007 ãã.: Ñòàò. ñá. – Âîëîãäà, 2008.

Ì.À. Ãîëîâ÷èí. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ...
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Ñëåäñòâèåì íåçíà÷èòåëüíîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ÿâëÿ-
þòñÿ îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ äëÿ

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì (ÎÓ)

Òàáëèöà 2. Èñïîëüçîâàíèå ôîðì ãîñóäàðñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê, ñðåäè øêîë,
êîòîðûå ïðèìåíÿþò äàííóþ ôîðìó
óïðàâëåíèÿ, 56% èñïîëüçóþò âíåáþä-
æåòíûå èñòî÷íèêè; ñðåäè øêîë, êîòîðûå
íå ïðèìåíÿþò äàííóþ ôîðìó óïðàâëå-
íèÿ, – 37%.

Íåñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
øêîëàìè ãîðîäà ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ,
ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ îöåíè-
âàåòñÿ âûñîêî – 3,7 áàëëà èç 5-òè, ÷òî
ïðåâûøàåò îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîíôå-
ðåíöèè ðîäèòåëåé (3,5 áàëëà) è îáùåãî
ñîáðàíèÿ ðîäèòåëåé (3,4 áàëëà; òàáë. 3 ).

Äàííûå îïðîñà òàêæå ïîêàçûâàþò,
÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâ-

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Формы Состав Функции 

1. Совет учреждения Представители от 
педагогических работников 
Представители от обучающихся 
II и III ступеней 
Представители от родителей 
(законных представителей) 
Представители учредителя 

Согласование порядка и режима работы образовательного учреждения 
Утверждение правил внутреннего трудового распорядка 
Организация деятельности других органов самоуправления школы 
Согласование централизации и распределения средств ОУ, определение 
дополнительных источников финансирования 
Внесение предложений по совершенствованию работы администрации 
школы 

2. Педагогический  
совет 

Руководитель ОУ 
Завучи 
Педагогические работники 

Обсуждение и утверждение планов работы ОУ 
Принятие решения о проведении промежуточной аттестации, о допуске 
обучающихся к итоговой аттестации, переводе обучающихся в следующий 
класс, выдаче документов об образовании, награждении грамотами, 
похвальными листами, медалями 

3. Родительский 
комитет 

Представители от родителей 
(законных представителей) 
 

Координация деятельности классных родительских комитетов 
Содействие в проведение общешкольных мероприятий 
Контроль за организацией качества питания и медицинского обслуживания 
Организация безопасных условий осуществления образовательного 
процесса, соблюдения санитарно-гигиенических правил и норм 
Взаимодействие с общественными организациями и педагогическим 
коллективом по вопросам профилактики правонарушений, безнадзорности 
и пропаганды школьных традиций 

4. Попечительский 
совет 

Ответственные лица 
учредителей 
Глава администрации 
муниципалитета (или его 
заместитель) 
Ответственные лица 
организаций 

Формирование заказа на виды и уровни образовательных услуг 
Проведение независимой экспертизы уровня и качества подготовки 
выпускников 
Формирование устойчивого финансового фонда образовательного 
учреждения 
Финансирование работы по совершенствованию материально-технической 
базы ОУ 
Установление стипендии для обучающихся 
Выделение средств для международного культурного обмена 

5. Профсоюзный 
комитет 

Преподаватели Юридическая и материальная помощь членам профсоюза 
Осуществление общественного контроля за соблюдением трудового 
законодательства в ОУ 
Участие в урегулировании коллективных трудовых споров 

Источник: Дик Н.Ф. Государственно-общественное управление общеобразовательным учреждением. – Ростов-на-Дону, 2006. 

 

Форма Всего в исследовании 

Родительский комитет 91,4 
Конференция родителей 74,3 
Общее собрание родителей 60,0 
Попечительский совет 25,7 
Общественный совет 17,1 
Другое 20,0 

*При ответе на вопрос предполагалась возможность выбора 
нескольких вариантов ответа.  
Источник: данные опроса руководителей 
общеобразовательных учреждений г. Вологды. 
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íîìó  èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ ôîðì ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ôîíäû
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî-
ïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
âîçìîæíîñòè äëÿ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íîé áàçû: íàïðèìåð, â øêîëàõ, â êîòîðûõ
äåéñòâóåò ýòà ôîðìà ñàìîóïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷åííîñòü ìåáåëüþ è èíâåíòàðåì
ñîñòàâëÿåò 80% îò íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ,
à â òåõ, â êîòîðûõ íå äåéñòâóåò, – 50%.

Íåðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
äàííîé ôîðìû îáùåñòâåííîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
âûñîêèìè îöåíêàìè âîçìîæíîñòåé âëè-
ÿíèÿ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè íà
óïðàâëåíèå øêîëàìè ãîðîäà. Òàê, òîëü-
êî 26% èõ äèðåêòîðîâ âûñîêî îöåíèâàþò
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ ðîäèòåëüñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â òî
æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ âûñîêèõ îöåíîê
âëèÿíèÿ àäìèíèñòðàöèè øêîëû ñîñòàâ-
ëÿåò 86%, ó÷ðåäèòåëÿ – 51%, ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà – 34%.

Òàêèì îáðàçîì, øêîëû ãîðîäà â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè àêòèâíî ïðèìåíÿþò
ôîðìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ó÷à-
ñòèè ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîãî
êîëëåêòèâà è ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè. Òåì íå ìåíåå ðàçâèòèþ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðå-
ïÿòñòâóåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

íåðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâåííûõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ;

íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü àäìèíè-
ñòðàöèè øêîë â ñîçäàíèè íîâûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð;

íåçíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ (ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ) â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïðèìåíåíèå ìåð ïî ðàñøèðåíèþ ñèñòå-
ìû îáùåñòâåííîãî ïîïå÷èòåëüñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíûõ ìåð ïîçâîëèò
òàêæå äîáèòüñÿ îïòèìèçàöèè ðåñóðñíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà.

Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé âîçìîæíî çà
ñ÷åò ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê:

ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðè-
àëîâ äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ;

îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ãîòîâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê äåÿòåëü-
íîñòè ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ;

îòðàáîòêà ìåõàíèçìà ðîäèòåëüñêî-
ãî çàêàçà îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì
ãîðîäà;

îáåñïå÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè ïîïå÷èòåëüñòâà;

ïðèâëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ ðàáîòû
â ñîâåòàõ;

ïîñòðîåíèå âçàèìîâûãîäíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ
ñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì îêðóæåíèåì.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ îáùå-
ñòâåííîãî ïîïå÷èòåëüñòâà â øêîëàõ
ã. Âîëîãäû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Â ïåðñïåêòèâå ðàñøèðåíèå ïîïå÷è-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ ã. Âîëîãäû ïîçâîëèò ðåàëè-
çîâûâàòü ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

Òàáëèöà 3. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôîðì
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
(5 – î÷åíü ýôôåêòèâíî, 1 – íàèìåíåå ýôôåêòèâíî)

Ì.À. Ãîëîâ÷èí. Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ...

Форма Всего в исследовании 

Родительский комитет 3,8 
Общественный совет 3,7 
Попечительский совет 3,7 
Конференция родителей 3,5 
Общее собрание родителей 3,4 

Источник: данные опроса руководителей 
общеобразовательных учреждений г. Вологды. 
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Òàáëèöà 4. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñøèðåíèþ îáùåñòâåííîãî ïîïå÷èòåëüñòâà â øêîëàõ ã. Âîëîãäû
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óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû øêîë â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â
øêîëàõ;

ïîïîëíåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà
øêîë ãîðîäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè;

ñîçäàíèå ôèíàíñîâîé îñíîâû äëÿ
óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè âíåêëàññíûõ
ìåðîïðèÿòèé, äîñóãà øêîëüíèêîâ, à òàê-
æå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îðãàíèçàöèÿìè è

ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ â ãîðîäå
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ôóíêöèîíèðó-
þùåé íà ïðèíöèïàõ íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàþùåé ïîäãîòîâ-
êó êîíòèíãåíòîâ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé
ñòðóêòóðå è êà÷åñòâó, ìàêñèìàëüíî ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïîòðåáíîñòÿì ìóíèöèïà-
ëèòåòà è åãî ýêîíîìèêè.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Задачи Меры достижения 

1 этап. Формирование организационных основ государственно-общественного управления образованием 

Формирование пакета нормативных документов и методических 
материалов для деятельности советов 

Разработка концепции развития попечительства в 
учреждениях образования г. Вологды 

Создание органа, координирующего деятельность школьного 
самоуправления в г. Вологде 

Формирование общественной городской комиссии по 
вопросам развития образования 

2 этап. Создание благоприятной среды распространения попечительства 
Определение уровня готовности образовательных учреждений                  
к деятельности попечительских советов 
Отработка механизма родительского заказа образовательным 
учреждениям города 

Проведение пилотного исследования в школах города 

Обеспечение методической, технологической, образовательной и 
информационной поддержки попечительства 

Создание и развитие информационно-методической и 
ресурсной службы поддержки попечительства в г. Вологде 

Привлечение представителей предприятий и организаций для работы 
в советах 

Предоставление налоговых и иных льгот юридическим 
лицам, осуществляющим попечительскую деятельность 
Проведение конкурсов «Меценаты образования» и 
«Попечитель года» 

3 этап. Интеграция управляющих структур в городскую сеть попечительских советов 
Построение взаимовыгодного взаимодействия попечительских советов 
с социально значимым окружением 

Создание совета попечителей г. Вологды 

 




