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ÓÄÊ 338.28(470.12)

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà

ÂÎÂÎÂÎÂÎÂÎËÎÃËÎÃËÎÃËÎÃËÎÃÎÎÎÎÎÄÑÊÀß ÎÁËÀÄÑÊÀß ÎÁËÀÄÑÊÀß ÎÁËÀÄÑÊÀß ÎÁËÀÄÑÊÀß ÎÁËÀÑÑÑÑÑÒÜ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈÒÜ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈÒÜ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈÒÜ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈÒÜ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
ÈÍÍÎÂÈÍÍÎÂÈÍÍÎÂÈÍÍÎÂÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÀÖÈÎÍÍÎÃÀÖÈÎÍÍÎÃÀÖÈÎÍÍÎÃÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÎ ÐÎ ÐÎ ÐÎ ÐÀÇÂÈÒÈßÀÇÂÈÒÈßÀÇÂÈÒÈßÀÇÂÈÒÈßÀÇÂÈÒÈß *

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè,
òàêèå êàê èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è

ðàçðàáîòêè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ñôåðû íàóêè è òåõíèêè, êàäðîâûé ïîòåíöèàë,
îáåñïå÷åííîñòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè ðåñóðñàìè, íàêîïëåííàÿ
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå. Îáîñíîâàíà ðàñòóùàÿ
ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè â ðåãèîíå îáúåäèíåííîé ñòðóêòóðû ïîääåðæêè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ – ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, òåñíî
èíòåãðèðîâàííîãî â îáùåðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë,  ýêîíîìèêà ðåãèîíà,  òðàíñôåð è êîììåðöèàëè-
çàöèÿ òåõíîëîãèé.

Öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìà äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïåðåâîä
åå íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Äîáèòüñÿ ýòîãî íåâîç-
ìîæíî áåç îïîðû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë, èìåþùèéñÿ êàê íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè, òàê è çà åå ïðåäåëàìè.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çàâèñèò îò íàðà-
ùèâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè

èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ýòîãî
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ðåãèîíå ñóùå-
ñòâóþò îïðåäåëåííûå ïðåäïîñûëêè.

Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèé. Òîëüêî ïðè âûñîêîé âîâëå÷åííî-
ñòè íàñåëåíèÿ â èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæíî äîñòèãíóòü çíà÷èìûõ
ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå ñîçäàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Óäåëüíûé âåñ
îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â îáùåì ÷èñëå îá-
ñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íåâåëèê – 9,4%
(òàáë. 1). Áîëåå òîãî, ýòîò ïîêàçàòåëü â
2006 ã. â ðåãèîíå óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2002 ã. íà 5,1%, â öåëîì ïî Ðîñ-
ñèè – íà 0,4%. Â îáëàñòè, â îòëè÷èå

ÒÅÐÅÁÎÂÀ Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

ÇÀÄÓÌÊÈÍ Êîíñòàíòèí Àëåêñååâè÷
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
çàâåäóþùèé îòäåëîì ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

* Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà (ïðîåêò
¹08-02-00139à).
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îò îáùåðîññèéñêèõ òåíäåíöèé, íàáëþ-
äàëîñü ñíèæåíèå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â îñó-
ùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè áîëüøèíñòâà îáðàáàòûâàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå îðãàíèçàöèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëå-
íèåì ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû. Íàè-
áîëüøàÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü â
2006 ã. áûëà õàðàêòåðíà äëÿ õèìè÷åñêîãî
(40%) è ìåòàëëóðãè÷åñêîãî (38%) ïðîèç-
âîäñòâ, ìàøèíîñòðîåíèÿ (27%), ïðîèç-
âîäñòâà ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé (21%) è
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (29%) ðåãèîíà.

Çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ã. â îáëàñòè
íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå äîëè ïðåäïðèÿ-
òèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè, â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé – ñ 11 äî 7,6%, ïî
Ðîññèè â öåëîì – ñ 8,8 äî 8,6%. Àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
â 1998 – 2001 ãã. ñîñòàâëÿë, íàïðèìåð,
âî Ôðàíöèè 40,8%, â Ôèíëÿíäèè 44,8%, â
Ãåðìàíèè 60,9%, Øâåöèè 46,8% 1. Ïðåä-
ñòàâëåííàÿ ñòàòèñòèêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî

ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ðåãèîíà ïðàêòè÷åñêè íå çàíè-
ìàåòñÿ èííîâàöèîííîé (èçîáðåòàòåëüñ-
êîé è âíåäðåí÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòüþ.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è òîâàðíàÿ
ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Âîëîãîäñêîé îáëàñ-
òè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò ÷åðíûå è öâåò-
íûå ìåòàëëû – 64%, õèìè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ – 23,9%, äðåâåñèíà è èçäåëèÿ èç íåå –
8,7% , ò. å. ïðîäóêöèÿ ñ íåâûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ, íå îòíîñÿùàÿñÿ ê
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé (òàáë. 2).

Ñûðüåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ýêñïîðòà
îáóñëîâëåíà íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ
â ðåãèîíå, íà ìèðîâîì ðûíêå. Îíà ïðè-
âîäèò ê óïóùåíèþ âîçìîæíûõ äîõîäîâ,
êàê åñëè áû èç äàííîãî ñûðüÿ (íàïðè-
ìåð, ÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû) áûëà
èçãîòîâëåíà âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïðî-
äóêöèÿ (íàïðèìåð, èíñòðóìåíòû, èçìå-
ðèòåëüíûå ïðèáîðû è ò. ä.) è ïðîäàíà
çà ðóáåæ.

Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òàê, äîëÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùåé ïðî-
äóêöèþ àâèàêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü: ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Òàáëèöà 1. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé, %*

1 Ðîññèÿ è ñòðàíû-÷ëåíû Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà. 2007: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. – M., 2007. –
Ñ. 210-211.

Вологодская область Россия Показатель 
2002 г. 2006 г. 2002 г. 2006 г. 

Всего  14,0 8,9 9,8 9,4 
В том числе: 
Добыча полезных ископаемых н/д н/д н/д 7,0 
Обрабатывающие производства 16,0 12,0 н/д 11,1 
Из них: 
- производство пищевых продуктов, включая напитки 29,0 12,7 7,9 8,8 
- текстильное и швейное производство 10,0 7,7 3,2 4,4 
- обработка древесины и производство изделий из дерева  5,0 – 2,9 3,8 
- целлюлозно-бумажное производство, издательская и полиграфическая деятельность – 5,4 5,6 3,0 
- химическое производство 40,0 40,0 26,3 24,2 
- производство прочих неметаллических минеральных продуктов 21,0 14,3 6,8 8,3 
- металлургическое производство и производство готовых металлических изделий 38,0 21,7 12,8 13,1 
- производство машин и оборудования 27,0 16,7 12,6 15,0 
- производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования – – 24,4 27,0 
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 4,0 1,0 5,1 4,2 

* Без субъектов малого предпринимательства. 
Источники: Российский статистический ежегодник. 2007: Стат. сб. / Росстат. – М., 2007. – С. 624; Российский статистический 
ежегодник. 2005: Стат. сб. / Росстат. – М., 2006. – С. 598; Статистический ежегодник Вологодской области. 2006: Стат. сб. / 
Вологдастат. – Вологда, 2007. – С. 276-277; Добывающие, обрабатывающие производства и организации по производству и 
распределению электроэнергии, газа и воды: Стат. сб. – Вологда: Вологдаоблстат, 2007. – С. 118. 
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íîñòè, êîìïüþòåðû, ýëåêòðîíèêó, èíñò-
ðóìåíòû, èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèå ïðîäóêòû, ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèå è ïðîäóêöèþ âîåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, â ñóììàðíîì ýêñïîðòå ÑØÀ
ñîñòàâëÿåò 26,1%, ßïîíèè – 20%, Ôèí-
ëÿíäèè – 18%, Ëþêñåìáóðãà – 40,7%,
Ìàëüòû – 54,6% (òàáë. 3).

Çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè.
Ëèäåðàìè ìèðîâîé òîðãîâëè òåõíîëîãè-
ÿìè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, ßïîíèÿ (òàáë. 4). Óñïåõ ýòèõ
ãîñóäàðñòâ – ñëåäñòâèå èõ óñèëèé, ïðè-
ëàãàåìûõ ê ðàçâèòèþ ñôåðû íàóêè è òåõ-
íèêè. Òàê, íà ýòè öåëè ßïîíèÿ ïîòðàòè-
ëà òîëüêî â 2004 ã. 3% ÂÂÏ, ÑØÀ – 2,68%,
Ãåðìàíèÿ – 2,49%, Ôðàíöèÿ – 2,16%, Ðîñ-
ñèÿ â 2006 ã. – 1,08%.

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè ïî Ñåâåðî-Çàïàäíîìó

ôåäåðàëüíîìó îêðóãó ñîñòàâëÿþò 1,75%
ÂÐÏ, ïî Âîëîãîäñêîé îáëàñòè – 0,06%
ÂÐÏ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2000
ïî 2006 ã. âíóòðåííèå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ
â îáëàñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âûðîñ-
ëè â 2 ðàçà (ñîñòàâèâ 63,8 ìëí. ðóá.2)
â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèìè àíàëîãè÷íûìè
çàòðàòàìè ïî ÑÇÔÎ è ÐÔ, à òàêæå ðàç-
âèòûì ñòðàíàì, â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ
íåäîôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê.

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó âíóòðåííèõ
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìîæíî

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Òàáëèöà 2. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â % îò ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê îáëàñòè)

Òàáëèöà 3. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ñóììàðíîì ýêñïîðòå ðàçâèòûõ ñòðàí, %

2 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè: Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2025 ã.: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ; Ðóê. Â.À. Èëüèí; Èñïîëí. Ê.À. Çà-
äóìêèí, È.À. Êîíäàêîâ. – Âîëîãäà, 2008. – Ñ. 15.

Показатель 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Экспорт, всего 100 100 100 100 100 100 
Черные и цветные металлы 69,9 67,1 75,1 75,3 67,5 64,0 
Химическая продукция 17,9 17,8 14,7 15,0 19,8 23,9 
Древесина и изделия из нее 9,2 10,1 7,1 7,0 8,9 8,7 
Топливно-энергетическая продукция 0,8 1,3 0,9 1,0 1,2 1,2 
Машиностроительная продукция 0,7 0,6 0,5 0,4 0,6 0,7 
Продовольственные товары и 
сырье для их производства  0,2 0,3 0,2 0,1 0,4 0,2 
Прочие товары 1,3 2,8 1,5 1,2 1,6 1,3 

Источник: Развитие внешнеэкономической деятельности: Стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2008. – С. 24. 

Страна 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 
Абсолютное 
отклонение 

2006 г. к 1999 г. 

Мальта 55,7 64,4 58,13 56,53 55,49 54,95 48,25 54,61 -1,09 
Люксембург 15,07 20,56 27,91 24,71 29,63 29,46 37,99 40,66 25,59 
Великобритания 27,35 28,9 29,8 28,64 24,43 22,8 22,14 26,48 -0,87 
США 30,08 29,95 28,71 27,99 27,00 26,82 26,15 26,13 -3,95 
Япония 25,13 26,99 24,73 23,09 22,75 22,37 21,15 20,04 -5,09 
Финляндия 20,69 23,48 21,14 20,9 20,58 17,77 21,34 18,12 -2,57 
Франция 23,96 25,47 25,6 21,88 20,74 20,07 19,07 17,88 -6,08 
Германия 14,19 16,08 15,8 15,15 14,76 15,36 14,79 14,06 -0,13 
Швеция 17,83 18,71 14,23 13,71 13,12 14,14 14,23 13,39 -4,44 
Канада 10,03 11,94 10,36 9,08 8,59 8,16 8,34 8,51 -1,51 
Италия 7,51 8,53 8,58 8,21 7,1 7,08 6,94 6,35 -1,16 

Источник: официальный сайт EUROSTAT [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_ 
pageid=0,1136250,0_45572558&_dad=portal&_schema=PORTAL 
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îòìåòèòü, ÷òî â 2006 ã. ïîäàâëÿþùàÿ
÷àñòü ÍÈÎÊÐ â ðåãèîíå ôèíàíñèðîâà-
ëàñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà – 47% è ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé –
41,9% (òàáë. 5).

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð âêëàäû-
âàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà â èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè â áîëüøåì îáúåìå, ÷åì
ãîñóäàðñòâî, íàïðèìåð: â ÑØÀ è Ãåð-
ìàíèè – â 2 ðàçà (òàáë. 6).

Â îòëè÷èå îò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé (ãäå 60 – 75% ðàñ-
õîäîâ íà íàóêó ôèíàíñèðóåò áèçíåñ),
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè ðàñõîäóåò 7,1% îáùèõ çàò-
ðàò íà ÍÈÎÊÐ (ïî ñòðàíå â öåëîì –
19,7% ). Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áèçíåñ â
ðåãèîíå íå çàèíòåðåñîâàí â ïðîâåäåíèè
ÍÈÎÊÐ.

Îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáî-

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü: ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Òàáëèöà 4. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òåõíîëîãèÿìè, ìëðä. äîëë. ÑØÀ

Òàáëèöà 5. Ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, %

Страна 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 

Экспорт технологий 

Великобритания 16,75 17,89 16,33 18,02 19,67 23,69 28,19 

Германия 13,42 12,95 13,58 14,58 16,49 22,83 25,33 

Италия 3,03 3,37 2,81 2,68 2,98 3,11 3,86 

Канада 1,88 1,99 2,62 2,07 1,42 … … 

Россия 0,04 0,07 0,20 0,24 0,21 0,24 0,38 

США 35,63 39,67 43,23 40,69 44,49 48,14 52,64 

Франция 2,59 2,76 2,74 3,19 3,62 5,19 … 

Япония 6,99 8,44 9,82 10,26 11,06 13,04 … 

Импорт технологий 

Великобритания 9,52 9,28 8,34 8,59 8,55 10,21 12,11 

Германия 16,22 17,21 18,22 21,03 21,75 23,28 25,40 

Италия 3,61 4,24 3,51 3,44 2,99 3,79 4,07 

Канада 1,17 1,36 1,28 1,05 0,92 … … 

Россия 0,06 0,35 0,18 0,39 0,57 0,67 0,82 

США 11,24 13,11 16,47 16,54 19,34 19,39 23,90 

Франция 3,12 3,17 2,64 2,69 2,80 3,23 … 

Япония 3,29 3,60 4,11 4,51 4,32 4,86 … 

Источник: «Группа восьми» в цифрах. 2006: Стат. сб. / Росстат. – M., 2006. – С. 92.  
 

Вологодская область Россия Показатель 
2000 г. 2006 г. 2000 г. 2006 г. 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 
Собственные средства научных организаций 46,7 41,9 9,0 8,9 
Бюджета 25,2 47,0 53,7 60,1 
Внебюджетных фондов 2,5 – 6,5 1,6 
Организаций государственного сектора  12,9 2,8 – – 
Организаций предпринимательского сектора 4,9 7,1 18,7 19,7 
Организаций сектора высшего образования н/д 0,5 – – 
Частных некоммерческих организаций 3,0 0,3 – – 
Иностранных источников 4,7 0,4 12,0 9,4 

Источники: Российский статистический ежегодник. 2007: Стат. сб. / Росстат. – М., 2007. – С. 618; Регионы России.                       
Социально-экономические показатели. 2007: Стат. сб. / Росстат. – М., 2007. – С. 792-800; Наука и инновации области: Стат. сб. / 
Вологдастат. – Вологда, 2001. – С. 31; Наука и инновации области: Стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2007. – С. 36.  
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òîê ÿâëÿåòñÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèå íà
ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ïðèîáðåòåíèå
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðåâûøàþò êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ íà ðàííåé ñòàäèè ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèé («ïîñåâíûå» èíâåñòè-
öèè + start-up): â Ãåðìàíèè – â 1,94 ðàçà,
Øâåöèè – 2,17, ÑØÀ – 3,7, Ôðàíöèè –
4,06, Ôèíëÿíäèè – â 4,49 ðàçà (òàáë. 7).
Ýòî ñâÿçàíî ñ áîëåå âûñîêèì ðèñêîì âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ íà ðàííåé ñòàäèè ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèé, îáóñëîâëåííûì âåðîÿò-
íîñòüþ íåïîëó÷åíèÿ îæèäàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÎÊÐ.

Â ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå èíâåñòè-
öèè â òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè äå-
ëÿòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèè.

Â ñòðóêòóðå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñ-
êèå èííîâàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè
â 2006 ã. â ðåãèîíå ïðåîáëàäàëè ðàñõîäû
íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå –

51,3% (ïî Ðîññèè â öåëîì – 9,3%), ïðè-
îáðåòåíèå íîâûõ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ –
41,9% (58,5%). È ëèøü 6,1% áûëî çàòðà-
÷åíî íåïîñðåäñòâåííî íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ (18,6%;
òàáë. 8 ).

Òàêèì îáðàçîì, âëîæåíèÿ áèçíåñà
â ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ãîòîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâåííîå
ïðîåêòèðîâàíèå (íà ðàñøèðåíèå è âîçìå-
ùåíèå) ïðåâûøàþò, êàê è â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, íî â áîëü-
øåé ñòåïåíè. Íàïðèìåð, â 2000 ã. äàííîå
ïðåâûøåíèå ñîñòàâëÿëî 7,9 ðàçà, à â
2006 ã. – 15,2 ðàçà, ò. å. ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ
â äâà ðàçà. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæå-
íèþ êà÷åñòâà è óðîâíÿ íîâîââåäåíèé, ïî-
òåðå ïðåèìóùåñòâ â ïðîèçâîäñòâå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè è â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå ê äàëüíåéøåìó óõóäøåíèþ ïî-
êàçàòåëåé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Òàáëèöà 6. Ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
â 2004 ã., â % ê èòîãó

Òàáëèöà 7. Âåí÷óðíûå êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè ïî èíâåñòèöèîííûì ñòàäèÿì, â % îò ÂÂÏ

Ранняя стадия инвестирования 
(«посевные» инвестиции + start-up) (1) 

Инвестиции, направляемые на 
расширение и возмещение (2) 

Год Год 

Страна 

1998 2005 2006 2007 

Абс.         
откл-е 
2007 г.  
к 1998 г. 

1998 2005 2006 2007 

Абс.         
откл-е 
2007 г.  
к 1998 г. 

Отношение (2) 
к (1) за 2007 г. 

Германия 0,024 0,014 0,011 0,018 -0,006 0,047 0,043 0,033 0,035 -0,012 1,94 
Франция 0,02 0,027 0,03 0,017 -0,003 0,054 0,071 0,082 0,069 0,015 4,06 
Финляндия  0,053 0,044 0,027 0,039 -0,014 0,045 0,051 0,085 0,175 0,13 4,49 
Швеция 0,011 0,05 0,057 0,086 0,075 0,044 0,242 0,243 0,187 0,143 2,17 
Великобритания  0,014 0,046 0,222 0,031 0,017 0,148 0,313 0,402 0,31 0,162 10,00 
США 0,075 0,03 0,032 0,033 -0,042 0,141 0,119 0,129 0,122 -0,019 3,70 

Источник: официальный сайт EUROSTAT [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_ 
pageid=0,1136250,0_45572558&_dad=portal&_schema=PORTAL 

 

Страна Государственный сектор Предпринимательский 
сектор 

Иностранные источники Другие национальные 
источники 

Великобритания * 31,3 43,9 19,4 5,4 
Германия 30,4 67,1 2,3 0,3 
Италия ** 50,8 43,0 6,2 н/д 
Канада 35,4 46,2 7,9 10,5 
США 31,0 63,7 н/д 5,4 
Франция * 39,0 50,8 8,4 1,9 
Япония * 17,7 74,5 0,3 7,5 

*2003 г. **1996 г.  
Источник: «Группа восьми» в цифрах. 2006: Стат. сб. / Росстат. – M., 2006. – С. 88. 
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Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ñôåðû
íàóêè è òåõíèêè. Â ðåãèîíå èìåþòñÿ
ëàáîðàòîðèè, îñíàùåííûå ýêñïåðèìåí-
òàëüíûì îáîðóäîâàíèåì. Îäíàêî èõ
êîëè÷åñòâî è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ,
ñîñòîÿíèå íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåí-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ-
íèêè. Êðàéíå ìåäëåííî èäóò ïðîöåññû
îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ñôåðû íàóêè è òåõíèêè, ÷òî ïðåïÿò-
ñòâóåò íå òîëüêî ïîëó÷åíèþ ïðîðûâíûõ
íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è îñóùåñòâëå-
íèþ òåêóùåé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê, â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2002 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë
âèäà äåÿòåëüíîñòè «íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè» â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
ïî îáëàñòè óìåíüøèëèñü â 6,5 ðàçà è
ñîñòàâèëè 52,9 òûñ. ðóá. (èëè 43 ðóá. â ðàñ-
÷åòå íà 1000 íàñåëåíèÿ), ÷òî çíà÷èòåëüíî
íèæå äàííûõ ïî Ðîññèè (101 òûñ. ðóá.
íà 1000 íàñåëåíèÿ) 

3.
Êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Èìåííî ëþäè,

óðîâåíü èõ îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè
ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ ñôåðû íàóêè è èííîâàöèé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ïðè ýòîì âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êàê ó÷åíûõ, âûïîëíÿ-
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þùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè, òàê è ìåíåäæåðîâ – ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé íàóêîåìêîãî áèçíåñà.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
â 2007 ã. ñíèçèëàñü â 8 ðàç ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1990 ã. (òàáë. 9). Íà 10 000 ýêîíîìè÷åñ-
êè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè ñîñòàâèëà 8 ÷åëîâåê (2006 ã.),
â öåëîì ïî Ðîññèè – 143 ÷åë. (2004 ã.),
à âî Ôðàíöèè – 139 (2003 ã.), Ãåðìàíèè –
122 (2003 ã.), ßïîíèè – 137 (2004 ã.), Êàíà-
äå – 113 (2002 ã.) 

4.
Ñîêðàùåíèå â ðåãèîíå ÷èñëåííîñòè

ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ, ïðîèçîø-
ëî êàê íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ (â 5 ðàç), òàê è â âóçàõ (â 7,5 ðàçà). Ýòè
ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîé
ïîòåðå íàêîïëåííîãî â ñîâåòñêîå âðåìÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ è â ñòðóêòóðå
íàó÷íûõ êàäðîâ. Â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1990 ã. óìåíüøèëñÿ óäåëüíûé âåñ
èññëåäîâàòåëåé è òåõíèêîâ íà 7%, âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà – íà 5,4%, à äîëÿ

Òàáëèöà 8. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, %

3 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè: Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2025 ã.: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ; Ðóê. Â.À. Èëüèí; Èñïîëí. Ê.À. Çàäóì-
êèí, È.À. Êîíäàêîâ. – Âîëîãäà, 2008. – Ñ. 14-15.

4 Ðåãèîíû Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè:
Ñòàò. ñá. – Âîëîãäà, 2006. – Ñ. 131; Ðåãèîíû Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè: Ñòàò. ñá. – Âîëîãäà,
2007. – Ñ. 42; Íàóêà Ðîññèè â öèôðàõ. 2006:
Ñòàò. ñá. – Ì.: ÖÈÑÍ, 2006. – Ñ. 183.

Вологодская область Россия * Показатель 
2000 г. 2006 г. 2000 г. 2006 г. 

Всего 100,0 100,0 н/д 100,0 
Исследования и разработки новых продуктов 9,6 6,1 н/д 18,6 
Приобретение новых машин, оборудования,              
технологий и программных средств 65,7 41,9 н/д 58,5 
Производственное проектирование 10,9 51,3 н/д 9,3 
Обучение и подготовка персонала 0,8 – н/д 0,5 
Маркетинговые исследования 0,3 0,1 н/д 0,3 
Прочие затраты 12,8 0,5 н/д 8,0 

* Статистические данные об объеме затрат на технологические инновации по видам деятельности по России появились только с 2004 г. 
Источники: Российский статистический ежегодник. 2007: Стат. сб. / Росстат. – М., 2007. – С. 625; Наука и инновации области:               
Стат. сб. / Вологдастат. – Вологда, 2007. – С. 52. 
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ïðî÷åãî ïåðñîíàëà, âûïîëíÿþùåãî ôóí-
êöèè îáùåãî õàðàêòåðà, îòíîñÿùèåñÿ
ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì
(ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè, êàäðîâîé
ñëóæáû, êàíöåëÿðèè, ïîäðàçäåëåíèé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
è ò. ï.), óâåëè÷èëàñü íà 12,4% 

5. Ýòî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåëè-
÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ïðîèñ-
õîäèëî â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
÷èñëåííîñòè ïðî÷åãî ïåðñîíàëà, íàïðÿ-
ìóþ íå ñâÿçàííîãî ñ ÍÈÎÊÐ.

Êðîìå òîãî, â ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííîãî ñòàðåíèÿ ïåð-
ñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÎÊÐ. Òàê, çà 2000 –
2006 ãã. äîëÿ ìîëîäûõ (äî 29 ëåò âêëþ-
÷èòåëüíî) èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíîé ñòå-
ïåíüþ óìåíüøèëàñü ïî÷òè â äâà ðàçà,
à óäåëüíûé âåñ ó÷åíûõ â âîçðàñòå ñòàðøå
50 ëåò äîñòèã 46,9% (ïî Ðîññèè â öåëîì –
68,3%) 

6, óâåëè÷èâøèñü çà ñåìü ëåò íà 17%.
Äàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáëàñòü íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íå ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì è ïðåñòèæíûì ìåñ-
òîì ðàáîòû äëÿ ïîäàâëÿþùåé ÷àñòè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåãèîíà; îòñóòñòâó-
þò ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ïî ïðèâëå-
÷åíèþ è çàêðåïëåíèþ ñïåöèàëèñòîâ
(â îñîáåííîñòè ìîëîäåæè) â ñôåðå íàóêè
è òåõíèêè; íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ çàãðó-
æåííîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà âûïîëíåíèåì ïåäàãîãè÷åñ-
êîé íàãðóçêè âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîãî
ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (â ýòîì ñëó÷àå âðå-
ìåíè íà çàíÿòèå íàóêîé ïðàêòè÷åñêè íå
îñòàåòñÿ) 

7.
Ýòî ïðèâîäèò ê íåäîñòàòêó íàó÷íûõ

êàäðîâ (â òîì ÷èñëå âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè), ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü è ðåàëè-
çîâûâàòü íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
èäåè. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåí-
íîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, â 2008 ã. ïî÷òè
ïîëîâèíå ïðåäïðèÿòèé (48%) áûëà íóæ-
íà ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè èõ ñîòðóäíèêîâ. Â òàêîé
ñèòóàöèè âàæíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîâåäå-
íèå îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé

Òàáëèöà 9. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ïî òèïàì îðãàíèçàöèé (íà êîíåö ãîäà, ÷åë.)

5 Íàóêà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: Ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàîáëêîìñòàò. – Ì., 1999. – Ñ. 13; Íàóêà è
èííîâàöèè îáëàñòè: Ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Ì.,
2007. – Ñ. 13.

6 Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: Ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàñòàò. – Ì., 2004. – Ñ. 19; Íàóêà è èííîâà-
öèè îáëàñòè: Ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Ì., 2005. –
Ñ. 22; Íàóêà è èííîâàöèè îáëàñòè: Ñòàò. ñá. /
Âîëîãäàñòàò. – Ì., 2007. – Ñ. 19. Ðîññèéñêèé ñòàòè-
ñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2007: Ñòàò. ñá. / Ðîññòàò. –
Ì., 2007. – Ñ. 609-610.

7 Çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ÷èñëåííîñòü ñòóäåí-
òîâ â îáëàñòè óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà (ñ 31,6 äî
50,6 òûñ. ÷åë.), à ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà – â 1,1 ðàçà (ñ 1,5 äî 1,7 òûñ. ÷åë.).
Èñòî÷íèê: Îáðàçîâàíèå â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â
1997 – 2007 ãã.: Ñòàò. ñá. / Âîëîãäàñòàò. – Âîëîãäà,
2007. – Ñ. 59, 79.

Тип организации 1990 г. 1995 г. 2000 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2007 г. 
к 1990 г., в % 

Всего 3 716 494 424 451 563 464 561 469 12,6 
Научно-исследовательские 216 173 206 285 391 240 260 256 118,5 
Конструкторские  2 397 210 - - - 91 92 - 3,8* 

Высшие учебные 
заведения 265 18 47 7 19 27 41 35 13,2 

Промышленные 
предприятия 

838 171 159 153 106 168 178 171 20,4 

* 2006 г. к 1990 г. 
Источники: Статистический ежегодник Вологодской области. 2007: Стат. сб. / Вологдастат. – М., 2008. – С. 297-299;                           
Наука Вологодской области: Стат. сб. / Вологдаоблкомстат. – М., 1999. – С. 7-10; Наука и инновации области: Стат. сб. / 
Вологдастат. – М., 2007. – С. 7. 
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(ó÷åáíûå êóðñû, ñåìèíàðû, ìàñòåð-
êëàññû) è ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñòðóê-
òóð (íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû,
êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû è äð.) äëÿ
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïîä êîíê-
ðåòíûå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ íàèáîëüøàÿ
ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ñëóæá – (82,9% îïðîøåííûõ), óï-
ðàâëåí÷åñêèõ (65,9%), èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (78%) è äð. (òàáë. 10).

Òàáëèöà 10. Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, %*

Â ðåãèîíå â 2006 ã. íà 100 ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèé ïðèõîäèëîñü 24 ïåðñîíàëü-
íûõ êîìïüþòåðà (â 2001 ã. – 11 ÏÊ), ÷òî
ïðàêòè÷åñêè ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó ïî
Ðîññèè çíà÷åíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
(26 ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ íà 100
ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé). Îáåñïå÷åí-
íîñòü ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè 
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íà 100 ñëóæàùèõ â 2005 ã. ñîñòàâëÿëà
â Èñïàíèè 88 ÏÊ, Àíãëèè – 94, Èòàëèè –
77, Ôðàíöèè – 82, Ãåðìàíèè – 96.

Ðàñòåò óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé,
èìåþùèõ äîñòóï â Èíòåðíåò (â ðåãèîíå
äàííûé ïîêàçàòåëü íà íà÷àëî 2007 ã. äî-
ñòèãàë 45,7%; òàáë. 11 ), îäíàêî îí íèæå
àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè
(61,3%) è çàðóáåæíûì ñòðàíàì: Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ – 93% (2006 ã.), Ãåðìàíèÿ – 95%
(2006 ã.), Ôðàíöèÿ – 94% (2006 ã.), ßïî-
íèÿ – 98% (2002 ã.) 

9. Äîëÿ îðãàíèçàöèé

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà ðàçðàáîò-
êà ìåõàíèçìîâ è ñîçäàíèå ñòðóêòóð,
îáúåäèíÿþùèõ óñèëèÿ îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîäãîòîâêè
èëè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè íîâîãî
âðåìåíè (èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé
è äð.).

Îáåñïå÷åííîñòü èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôå-
ðû íàóêè è òåõíèêè ðåãèîíà èìåþò èí-
ôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è êîì-
ìóíèêàöèè. Çà ïåðèîä ñ 2001 ïî 2006 ã.
óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì
îðãàíèçàöèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è
ñòðàíû â öåëîì êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé.

8 Ëîáà÷åâ Ñ.Ë., Ñîëäàòêèí Â.È. Äèñòàíöèîí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè: èíôîðìàöè-
îííûé àñïåêò / Ìîñê. ãîñ. óí-ò ýêîíîìèêè, ñòàòè-
ñòèêè è èíôîðìàòèêè. – Ì.: Ðîñîáðàçîâàíèå,
2005. – Ñ. 11.

9 «Ãðóïïà âîñüìè» â öèôðàõ. 2006: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – M., 2006. – Ñ. 93.

Òàáëèöà 11. Îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèçàöèé Ðîññèè,
ÑÇÔÎ, Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ñòðàí ÅÑ

èíôîðìàöèîííûìè è êîììóíèêàöèîííûìè
ðåñóðñàìè â 2006 ã. (â % îò îáùåãî ÷èñëà

îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé)

№ 
п/п Службы 2006 г. 2007 г. 2008 г. 

1. Технологические 59,5 62,4 82,9 
2. Управленческие 59,5 63,0 65,9 
2а. - высшее звено 49,5 56,5 53,7 
2б. - среднее звено 69,4 69,4 78,0 

3. Информационных 
технологий 45,9 43,5 50,0 

4. Экологические 20,7 25,9 45,1 
5. Кадровые 36,0 43,5 42,7 
6. Социальные 9,9 16,5 24,4 
7. Конструкторские 33,3 30,6 - 
8. Другие 6,3 1,2 2,4 

* Руководители предприятий могли отметить несколько 
служб. 

Организации 
Страна 

имеющие доступ        
в Интернет имеющие web-сайт 

Великобритания 93 75 
Германия  95 73 
Нидерланды  97 79 
Финляндия 99 80 
Франция  94 61 
Швеция  96 86 
Россия 61,3 21,1 
СЗФО 66,0 25,9 
Вологодская 
область 45,7 20,5 

Источники: Россия и страны-члены Европейского Союза. 2007: 
Стат. сб. / Росстат. – M., 2007. – С. 214.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2007: Стат. сб. / 
Росстат. – М., 2007. – С. 700-703; Регионы России. Социально-
экономические показатели. 2006: Стат. сб. / Росстат. – М., 
2007. – С. 685-688; Регионы России. Социально-экономические 
показатели. 2005: Стат. сб. / Росстат. – М., 2006. – С. 668-671. 
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Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, èìåþùèõ web-
ñàéòû, òàêæå êàê è â ÐÔ, óâåëè÷èëàñü çà
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ïî÷òè â äâà
ðàçà è â 2006 ã. ñîñòàâèëà 20,5%. Íî äëÿ
äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí
íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå ýòîé öèôðû
åùå êàê ìèíèìóì â 3 ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ áîëüøèíñòâî
îðãàíèçàöèé ðåãèîíà èñïîëüçóþò â ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûå è
êîììóíèêàöèîííûå ðåñóðñû, óðîâåíü
çàòðàò íà íèõ è îáåñïå÷åííîñòè èìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáùåðîññèéñêèìè çíà÷åíè-
ÿìè îñòàåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì.

Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. çàòðàòû íà èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â ñîïîñ-
òàâèìûõ öåíàõ âûðîñëè â 1,7 ðàçà è ê
íà÷àëó 2007 ã. ñîñòàâèëè 1 ìëðä. ðóá.
(èëè 0,84 òûñ. ðóá. íà îäíîãî æèòåëÿ
ðåãèîíà, â òî âðåìÿ êàê ïî ÐÔ äàííûé
ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 1,17 òûñ. ðóá. íà
÷åë.)10. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äîëÿ ýòèõ çàòðàò â ÂÐÏ çà ïÿòü ðàññìîò-
ðåííûõ ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü
(0,75 – 0,76%11 ) è îêàçàëàñü íèæå îáùå-
ðîññèéñêèõ çíà÷åíèé 2006 ã. â 1,3 ðàçà.

Íàêîïëåííàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü. Ïî êîëè÷åñòâó âûäàííûõ
îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è
ïîëåçíûå ìîäåëè (113 ïàòåíòîâ è ñâèäå-
òåëüñòâ çà 2006 ã.) Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü
íà ïðîòÿæåíèè ñåìè ïîñëåäíèõ ëåò çà-
íèìàëà òðåòüå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ
ÑÇÔÎ, óñòóïàÿ ëèøü ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãó è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Íåñìîòðÿ
íà ðîñò â ðåãèîíå â òå÷åíèå ðàññìàòðè-

âàåìîãî ïåðèîäà ÷èñëà âûäàííûõ ïàòåí-
òîâ (ñ 4 äî 9) íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ,
äàííûé ïîêàçàòåëü â 2006 ã. áûë íèæå
ñðåäíåðîññèéñêîãî â 2,3 ðàçà. Êîëè÷å-
ñòâî âûäàííûõ â 2002 ã. îõðàííûõ äîêó-
ìåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ è ïîëåçíûå
ìîäåëè12 íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ â
Âåëèêîáðèòàíèè ðàâíÿëîñü 9, âî Ôðàí-
öèè – 18, â Ãåðìàíèè – 27, â ÑØÀ – 30,
à â ßïîíèè – 85.

Â èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ öåí-
òðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðàâíî-
ïðàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé. Âóçàìè ðåãèîíà íàêîïëåí ñóùå-
ñòâåííûé çàäåë íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê
(òàáë. 12).

Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îï-
ðîñà, ïðîâåäåííîãî ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
â 2008 ã., 64% êàôåäð âóçîâ çàèíòåðåñî-
âàíû â ïðîäâèæåíèè èìåþùèõñÿ ðàçðà-
áîòîê (â 2005 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâëÿë 57% îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ).
Äîëÿ êàôåäð, ãäå èìååòñÿ ñîòðóäíèê,
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ìàðêåòèíãîâûìè
ðàáîòàìè, íàïðàâëåííûìè íà âíåäðåíèå
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, â 2008 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè óìåíüøè-
ëàñü ñ 17 äî 9%.

Â òî æå âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâî
çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè, ñ÷èòàþùèõ,
÷òî èì íåîáõîäèì ñïåöèàëèñò ïî ïðî-
äâèæåíèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âîçðîñ-
ëî íà 6,4% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. è ñî-
ñòàâèëî 55,3%. Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ,
ðàöèîíàëüíåå ââåñòè äîëæíîñòü ñîòðóä-
íèêà ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå íà
êàôåäðå, à â íàó÷íîì îòäåëå âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññû êîììåð-
öèàëèçàöèè âóçîâñêèõ ðàçðàáîòîê ïðî-
òåêàþò êðàéíå ìåäëåííî, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íàëè÷èè «ñòåíû» ìåæäó íàóêîé
è ïðîèçâîäñòâîì.

10 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè: Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî
2025 ã.: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ; Ðóê. Â.À. Èëüèí; Èñïîëí. Ê.À. Çà-
äóìêèí, È.À. Êîíäàêîâ. – Âîëîãäà, 2008. – Ñ. 34.

11 Â 2004 ã. ðàñõîäû íà èíôîðìàöèîííûå è
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ê ÂÂÏ â ñòðàíàõ
ÅÑ ñîñòàâëÿëè 6,4%; â ÑØÀ – 7,8%, à â ßïîíèè –
8%. Èñòî÷íèê: Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêà-
öèîííûå òåõíîëîãèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå:
2006: Ñòàò. ñá. – Ì.: ÃÓ-ÂØÝ, 2006. – Ñ. 258.

12 «Ãðóïïà âîñüìè» â öèôðàõ. 2006: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – M., 2006. – Ñ. 91.
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Èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå. Çàäà÷à
èíôðàñòðóêòóðû íàóêîåìêîãî áèçíåñà –
îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñ-
òíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Íà
òåððèòîðèè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ôóíê-
öèîíèðóåò ðÿä ñòðóêòóð ïîääåðæêè
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(íàïðèìåð, ÃÓ ÂÎ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð»,
Âîëîãîäñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, Âîëîãîäñêàÿ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà, ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
«Ðîññèéñêàÿ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé» íà áàçå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, ÍÏ
«Àãåíòñòâî ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ» è äð.).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ðàñïûëåí

ïî ìíîæåñòâó îðãàíèçàöèé è êîìïà-
íèé, ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó
ñîáîé. Ïðåäïðèÿòèÿ è âóçû íåàêòèâíî
îáðàùàþòñÿ çà ïîääåðæêîé â îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
(òàáë. 13).

Íåîáõîäèìî îáúåäèíåíèå âñåõ îðãà-
íèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû â åäèíóþ
ðåãèîíàëüíóþ ñåòü ïîääåðæêè èííîâà-
öèé, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà îêàçûâàåìûõ
óñëóã, ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, â Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè èìåþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ íàðàùè-
âàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Îäíàêî èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà â

Òàáëèöà 12. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè âóçîâ íà âîïðîñ: «Â êàêîé îáëàñòè
ó Âàñ åñòü ãîòîâûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè?», %*

Òàáëèöà 13. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Ñîòðóäíè÷àåòå ëè Âû ñ äåéñòâóþùèìè íà òåððèòîðèè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ñòðóêòóðàìè, îêàçûâàþùèìè ïîääåðæêó íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè?», % *

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü: ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ВГПУ ЧГУ ВГМХА ВоГТУ Варианты ответа 
2004 г. 2005 г. 2008 г. 2004 г. 2005 г. 2008 г. 2004 г. 2005 г. 2008 г. 2004 г. 2005 г. 2008 г. 

Техническая 16,7 25,0 20,0 30,0 42,9 40,0 14,3 14,3 20,0 23,1 46,2 58,3 
Технологическая  0,0 0,0 0,0 40,0 42,9 40,0 57,1 42,9 60,0 30,8 38,5 25,0 
Конструкторская 0,0 0,0 0,0 10,0 28,6 10,0 0,0 0,0 0,0 30,8 30,8 41,7 
Экономическая 16,7 0,0 40,0 0,0 14,3 0,0 42,9 14,3 20,0 7,7 0,0 16,7 
Экологическая 50,0 50,0 40,0 30,0 28,6 10,0 28,6 28,6 40,0 0,0 7,7 16,7 
Информационных 
технологий 16,7 50,0 20,0 40,0 42,9 50,0 0,0 14,3 0,0 15,4 30,8 16,7 

Другое 16,7 25,0 0,0 20,0 14,3 10,0 0,0 14,3 0,0 23,1 7,7 0,0 

* Заведующие кафедрами вузов могли отметить несколько вариантов ответа.   
 

№ 
п/п Вариант ответа 2006 г. 2007 г. 2008 г. 

Руководители предприятий 
1. Вологодская торгово-промышленная палата (г. Вологда) 31,5 40,0 46,3 
2. Вологодский научно-координационный центр ЦЭМИ РАН (г. Вологда) 9,0 14,1 22,0 
3. Вологодский центр научно-технической информации (г. Вологда) 9,0 11,8 19,5 
4. НП «Агентство городского развития» (г. Череповец) 2,7 5,9 7,3 
5. ГУ ВО «Бизнес-инкубатор» (г. Вологда) 1,8 4,7 8,5 
6. RTTN (Российская сеть трансфера технологий) 1,8 3,5 4,9 

Заведующие кафедрами вузов 
1. Вологодский центр научно-технической информации (г. Вологда) 10,8 10,8 18,9 
2. Вологодский научно-координационный центр ЦЭМИ РАН (г. Вологда) 12,2 10,8 17,6 
3. ГУ ВО «Бизнес-инкубатор» (г. Вологда) 2,7 4,1 8,1 
4. Вологодская торгово-промышленная палата (г. Вологда) 0,0 1,4 4,1 
5. НП «Агентство городского развития» (г. Череповец) 0,0 1,4 6,8 
6. RTTN (Российская сеть трансфера технологий) 0,0 0,0 2,7 
7. Другие 4,1 5,4 4,1 

* По данным опроса 2008 г.  
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ýêîíîìèêå ðåãèîíà íå ïðîèñõîäèò.
Ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè, êàê ïîëà-
ãàþò ðåñïîíäåíòû, ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå
â àíêåòíîì îïðîñå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ13,
ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
(62,2% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé; 36,5% çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè
âóçîâ), êàäðîâûå (61 è 62,2% ñîîòâåòñòâåí-
íî) è óïðàâëåí÷åñêèå (40,2 è 44,6%) ïðî-
áëåìû (òàáë. 14).

Òàáëèöà 14. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «Êàêèå
ôàêòîðû ñäåðæèâàþò ñåãîäíÿ ðàçâèòèå èííîâàöèé

â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè?», %*

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷è-
òàþò, ÷òî äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñèñòåìîé
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãåíåðàöèè è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (òàáë. 15).

Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ çàâåäóþùèõ
êàôåäðàìè âóçîâ (84%), îñîáóþ âàæíîñòü
è çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé
â îáëàñòè ïðèîáðåòàþò ðåøåíèÿ è ìå-

13 Èìïåðàòèâû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè:
Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ;
Ðóê. Â.À. Èëüèí; Èñïîëí. Ê.À. Çàäóìêèí, Å.À. Ìåëåõè-
íà, Ñ.Â. Òåðåáîâà. – Âîëîãäà, 2006. – 216 ñ. – Èíâ.
¹02.02.007 01661. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè: Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íà ïåðè-
îä äî 2025 ã.: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò î ÍÈÐ / ÂÍÊÖ
ÖÝÌÈ ÐÀÍ; Ðóê. Â.À. Èëüèí; Èñïîëí. Ê.À. Çàäóì-
êèí, È.À. Êîíäàêîâ. – Âîëîãäà, 2008. – 163 ñ.

ðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæ-
êó âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, ñ÷èòàþò ðåñïîíäåíòû,
íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ñäåëàòü ñëåäó-
þùåå (òàáë. 16):

ñîçäàòü ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå âóçîâñêîé
è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè;

óëó÷øèòü ìàòåðèàëüíîå ïîëîæå-
íèå ëþäåé è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè è êàðü-
åðíîãî ðîñòà;

ñîäåéñòâîâàòü ïåðåõîäó ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ íà ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ, îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè è äð.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé è âóçîâ îáëàñòè èìååò èí-
íîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü, õîòÿ è
íåò äîñòàòî÷íîé àêòèâíîñòè â ñôåðå ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è
òåõíîëîãèé, ñòèìóëèðîâàíèÿ èçîáðåòà-
òåëüñêèõ è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ, ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ýòî ãîâîðèò î ðàñòóùåé ïîòðåáíîñòè â
ôîðìèðîâàíèè â ðåãèîíå ñòðóêòóðû
ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ óñëóãè, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ òðàíñôåðîì è
êîììåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé, ïîèñ-
êîì èíâåñòîðà, è ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè
(îáó÷åíèå, çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ è äð.). Òàêàÿ îáúåäèíÿþùàÿ
ñòðóêòóðà, ïîìèìî ðåøåíèÿ îñíîâíîé
çàäà÷è – ñîäåéñòâèÿ óñòàíîâëåíèþ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îðãà-
íèçàöèÿìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôå-
ðû, êîìïàíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè,
îáåñïå÷èò ïåðåõîä ê êîíêðåòíûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì ïî ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ îïûòà ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì.

№ 
п/п 

Факторы Руководители 
предприятий 

Заведующие 
кафедрами 

вузов 

1. Финансовые 62,2 36,5 
2. Кадровые 61,0 62,2 
3. Экономические 40,2 44,6 
4. Управленческие 37,8 43,2 
5. Инвестиционные 34,1 18,9 
6. Нормативно-правовые 28,0 23,0 
7. Производственные 15,9 16,2 
8. Политические 12,2 5,4 
9. Информационные 9,8 10,8 

10. Институциональные 6,1 4,1 
11. Иное 1,2 5,4 

* По данным опроса 2008 г.; респонденты могли отметить 
несколько вариантов ответа. 

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Òàáëèöà 15. Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «×òî Âû ñ÷èòàåòå ñåãîäíÿ íàèáîëåå âàæíûì äëÿ àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû â ðåãèîíå?», %*

Òàáëèöà 16. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ: «×òî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ,
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü íà óðîâíå îáëàñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ?», %*

Äëÿ ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîãî ýôôåêòèâíîãî
îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ïîçâî-
ëÿþùåãî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî âíóò-
ðåííèå ðåçåðâû ðåãèîíà, íî è âñå èìå-
þùèåñÿ â ñòðàíå è ìèðå âîçìîæíîñòè.
Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè ñèòóà-
öèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðàõ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷å-
ñòâå òàêîãî ìåõàíèçìà ñîçäàòü ìåæäóíà-
ðîäíûé öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
(ÌÖÒÒ). Ýòî ÿâèòñÿ âàæíåéøèì øàãîì
íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ â ðåãèîíå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè, îáúåäèíåíèÿ è

êîîðäèíàöèè âîëîãîäñêèõ ó÷åíûõ è
ðàçðàáîò÷èêîâ, èõ èíòåãðàöèè â ìåæäó-
íàðîäíîå ñîîáùåñòâî, ìîäåðíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèé,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ òåõíè-
÷åñêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îïîðíîé òî÷êîé äëÿ ñîçäàíèÿ ÌÖÒÒ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò âûñòóïèòü
ïðåäñòàâèòåëü Ðîññèéñêîé ñåòè òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé – Âîëîãîäñêèé íàó÷íî-
êîîðäèíàöèîííûé öåíòð, êîòîðûé ñ  àï-
ðåëÿ 2005 ã. ÿâëÿåòñÿ åå ñåðòèôèöèðîâàí-
íûì ÷ëåíîì, ñ äåêàáðÿ 2005 ã. – ÷ëåíîì
Áðèòàíî-Ðîññèéñêîé èííîâàöèîííîé

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü: ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

№ 
п/п Вариант ответа 

Руководители 
предприятий 

Заведующие 
кафедрами вузов 

1. Создание механизма эффективного взаимодействия между бизнесом,  
наукой и образованием 45,1 68,9 

2. Создание системы финансового обеспечения создания и внедрения инноваций 45,1 21,6 

3. Совершенствование нормативно-правовой базы инновационной деятельности 39,0 25,7 

4. Стимулирование крупного и среднего бизнеса к разработке и внедрению инноваций 36,6 21,6 

5. Разработка и реализация долгосрочной стратегии (концепций, программ) развития 
инновационной сферы 28,0 21,6 

6. Поддержка и стимулирование развития малого инновационного предпринимательства 26,8 14,9 

7. Поддержка вузовской и академической науки 25,6 83,8 

8. 
Формирование инновационной культуры в обществе, в том числе начиная  
со школьной скамьи 24,4 23,0 

9. Повышение качества государственного управления инновационной сферой 20,7 20,3 

10. Организация системы подготовки инновационных менеджеров 18,3 10,8 

11. 
Развитие инновационной инфраструктуры (центров трансфера технологий, 
инновационно-технических центров, бизнес-инкубаторов и т.д.) 14,6 9,5 

12. Иное 1,2 5,4 

* По данным опроса 2008 г.; респонденты могли отметить несколько вариантов ответа.  
 

№ 
п/п 

Вариант ответа Руководители  
предприятий 

Заведующие  
кафедрами вузов 

1. Создание системы непрерывного обучения и переподготовки кадров 58,5 35,1 
2. Улучшение материального положения людей 51,2 60,8 
3. Поддержка развития вузовской и академической науки 42,7 86,5 

4. 
Создание условий для профессиональной самореализации и карьерного 
роста людей 36,6 36,5 

5. Содействие переходу системы образования на стандарты нового поколения, 
отвечающие требованиям инновационной экономики 35,4 17,6 

6. Объединение усилий образовательного и научного потенциалов 31,7 48,6 
7. Обеспечение безопасности жизнедеятельности людей 17,1 12,2 
8. Осуществление системных изменений в медицине 15,9 13,5 
9. Иное 7,3 6,8 

* По данным опроса 2008 г.; респонденты могли отметить несколько вариантов ответа.  
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ñåòè, ñ èþíÿ 2006 ã. – Ôðàíêî-Ðîññèéñêîé
ñåòè, à ñ àïðåëÿ 2008 ã. – «Gate  to Russian
Business and Innovation Networks».

Öåëü ñîçäàíèÿ ÌÖÒÒ – îáúåäèíåíèå,
îöåíêà, êîîðäèíàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ,
íàðàùèâàíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî-
âàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèå
ïåðåâîä åå ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèå èìåþùèõñÿ â Ðîññèè è ìèðå âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ýòîãî.

Çàäà÷è ðàáîòû ÌÖÒÒ (òàáë. 17):
1. Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðèðîâàí-

íîé áàçû äàííûõ çàïðîñîâ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé îò ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

2. Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðèðîâàí-
íîé áàçû äàííûõ ó÷åíûõ è ðàçðàáîò÷è-
êîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Ïîñòðîåíèå
ñèñòåìû èõ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà.

3. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê. Ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà, ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ðàçâèòèå ñðåäû ãåíåðàöèè çíàíèé
â ðåãèîíå. Â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðèâëå÷å-
íèÿ ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííûìè ïðîåêòàìè, ìàëûìè èííîâàöè-
îííûìè êîìïàíèÿìè òàëàíòëèâîé ìî-
ëîäåæè (ñîçäàíèå ìîëîäåæíîãî íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî öåíòðà).

5. Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà (ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ) ê èìåþùèìñÿ â Ðîññèè è ìèðå âîç-
ìîæíîñòÿì ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, èõ èíòåãðàöèÿ è âêëþ÷åíèå â
ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ïðîåêòû è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

6. Ñîçäàíèå îáùåé èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû, ïîçâîëÿþùåé èííîâàöèîí-
íî-àêòèâíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ó÷åíûì,
ðàçðàáîò÷èêàì ýôôåêòèâíî êîíòàêòè-
ðîâàòü ìåæäó ñîáîé.

7. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå (ñîâìåñòíî ñ
ÃÓ ÂÎ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð») ïîÿñà ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé âîêðóã
ÌÖÒÒ, ôîðìèðóþùèõ ñâîåîáðàçíûé
ðåãèîíàëüíûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
êëàñòåð. Ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ
ëàáîðàòîðèé è ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöè-
àëèñòàì ïðåäïðèÿòèé âîçìîæíîñòè
ïðîâåäåíèÿ â íèõ ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Òàáëèöà 17. Ïðîåêò ïëàíà «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ ÌÖÒÒ»

Наименование этапов 
Срок выполнения 

работ  Результаты работ 

1. Формирование и ведение базы данных разработчиков, 
предприятий 
Формирование и ведение структурированной базы данных 
технологических предложений и запросов 
Построение постоянно действующей системы мониторинга 
запросов и проектов 

6 месяцев и далее 
постоянно  

Базы данных: 
– разработчиков, конструкторов, 
инженеров, ученых 
– предприятий 
– технологических предложений 
– технологических запросов 

2. Организация и ведение мониторинга научно-технического 
потенциала региона 6 месяцев и далее 

постоянно 

Информационная база  
Система мониторинга научно-
технического потенциала региона 

3. Организация и ведение работы с талантливой молодежью, 
создание малых инновационных компаний 

6 месяцев и далее 
постоянно 

Пояс малых инновационных компаний, 
созданных при МЦТТ 

4. Оказание поддержки перспективным менеджерам в подготовке 
заявок на гранты (программы Фонда содействия РМП НТС,             
7-ая Рамочная программа ЕС и т. д.) 

1 год и далее  
постоянно 

Пояс малых инновационных компаний, 
созданных при МЦТТ 

5. Форсайтинг, прогнозирование перспективных направлений 
исследований и разработок 

1 год и далее  
постоянно 

Система прогнозирования научно-
технического развития региона 

 

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Âêëþ÷åííîñòü ÌÖÒÒ â ðåãèîíàëü-
íûå, îáùåðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîä-
íûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïî-
ÿâèòñÿ ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò îáúåäèíèòü, îöåíèòü, ñêî-
îðäèíèðîâàòü, ñêîíöåíòðèðîâàòü, íàðà-
ñòèòü è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîòû ÌÖÒÒ áó-
äóò äîñòèãíóòû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

• ñôîðìèðîâàí ïîÿñ ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé ïðè ÌÖÒÒ, êîòîðûå
â òîì ÷èñëå ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ íà áàçå
ÃÓ ÂÎ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð»;

Âêëþ÷åííîñòü ÌÖÒÒ â ðåãèîíàëüíûå, îáùåðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû

Мировая и российская 
научно-техническая

и инновационная среда
МЦТТ

Предприятие 1

Предприятие 2

Предприятие n

Базы данных (запросов, 
ученых, разработчиков, 

предприятий, экспертов и др.) 

Исследовательские 
лаборатории

и другие ресурсы для 
проведения НИОКР

Региональный 
информационный портал 

«Наука и инновации 
Вологодской области»

Талантливая молодежь 
(инновационные менеджеры, 
аспиранты, студенты и др.)

Региональная 
научно-техническая

и инновационная среда

Научно-техническое прогнозирование (форсайтинг), 
построение системы мониторинга НТПт региона, 

состояния инновационной инфраструктуры, 
выявления современных тенденций развития инновационной 

деятельности в Вологодской области

 

...

 Кластер инновационных 
  предприятий

• ñôîðìèðîâàíû áàçû äàííûõ:
à) ðàçðàáîò÷èêîâ, êîíñòðóêòîðîâ, èíæå-
íåðîâ, ó÷åíûõ; á) èííîâàöèîííî-àêòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé; â) òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðåäëîæåíèé è çàïðîñîâ;

• ñîçäàíà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;

• ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâèòñÿ ìîùíûé
öåíòð ãåíåðàöèè è êîììåðöèàëèçàöèè
çíàíèé, òåñíî èíòåãðèðîâàííûé â îáùå-
ðîññèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.
Òåì ñàìûì áóäóò óñèëåíû ïðåäïîñûëêè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè.

Ê.À. Çàäóìêèí, Ñ.Â. Òåðåáîâà. Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü: ïðåäïîñûëêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
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