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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â 2008 ã. àíêåòíîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è ýêñïåðòîâ ïî âûÿâëåíèþ òåíäåíöèé

èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ  ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà â 2007 ã. è îöåíêå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì åå
ðàçâèòèÿ.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, ïðîìûøëåííîñòü, ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà.

Â 2007 ã. â ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîä-
ñêîé îáëàñòè, êàê è â öåëîì ïî Ðîññèè,
ïðåîáëàäàëè ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè. Ïî
äàííûì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè, èíäåêñ ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà ê óðîâíþ 2006 ãîäà ñîñòàâèë
103%. Ïðè ýòîì òåìï ðîñòà ìåòàëëóðãè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ãî-
òîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé áûë ðàâåí
104,2%, âûïóñêà ñòåêëà è èçäåëèé èç
ñòåêëà – 118,2%, ïðîäóêöèè öåëëþëîç-
íî-áóìàæíîãî ïðîèçâîäñòâà, èçäàòåëüñ-
êîé è ïîëèãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –
112,1%. Ñîõðàíèëèñü ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè îáëàñòè â Ñåâåðî-Çàïàäíîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Ðîññèè ïî ïðî-
èçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â öåëîì ïî ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà ïîëó÷åíî áîëü-
øå, ÷åì â 2006 ãîäó, ïðèáûëè; ïîâûñè-
ëàñü ðåíòàáåëüíîñòü èíäóñòðèàëüíîãî
ñåêòîðà.

Îäíàêî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ
äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå. Ïðîäîëæàåò
äåéñòâîâàòü öåëûé ðÿä âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñîñòàâà è çíà÷è-
ìîñòè ýòèõ ôàêòîðîâ â ìàðòå – àïðåëå
2008 ã. Âîëîãîäñêèì íàó÷íî-êîîðäèíà-
öèîííûì öåíòðîì ÖÝÌÈ ÐÀÍ áûë ïðî-
âåäåí î÷åðåäíîé àíêåòíûé îïðîñ ïî
îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîñòè ðåãèîíà ïî èòîãàì ïðîøåäøå-
ãî ãîäà. Íà âîïðîñû àíêåòû îòâåòèëè
55 ðóêîâîäèòåëåé êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (äàëåå –
ðóêîâîäèòåëè): ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè,
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ëåñîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàë-
ëîîáðàáîòêè, ïèùåâîé è ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ñðåäè îòâåòèâøèõ – 22
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèé ã. Âîëîãäû

ÑÌÈÐÍÎÂÀ Òàòüÿíà Ãåííàäüåâíà
àñïèðàíò ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

ÄÓÁÈÍÈ×ÅÂÀ Ëþäìèëà Âàñèëüåâíà
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê,
àñïèðàíò ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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è ã. ×åðåïîâöà, 33 – ðàéîíîâ îáëàñòè.
Îò ýêñïåðòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ áûëî ïî-
ëó÷åíî 37 çàïîëíåííûõ àíêåò. Â ïðåä-
ñòàâëåííîì àíàëèçå ïîëó÷åííûå îòâåòû
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè îïðîñîâ
â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû.

Ïî èòîãàì 2007 ã. áîëüøèíñòâî ýêñ-
ïåðòîâ (75,7%) îöåíèëè ñîñòîÿíèå è ðàç-
âèòèå ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè êàê
ñðåäíåå. Âûñîêóþ îöåíêó äàëè òîëüêî
16,2% ýêñïåðòîâ, ÷òî íà 1,8% ìåíüøå,
÷åì â 2006 ãîäó. Ïðè ýòîì ÷èñëî ðåñïîí-
äåíòîâ, äàþùèõ íèçêóþ îöåíêó ñîñòîÿ-
íèÿ ïðîìûøëåííîñòè, óâåëè÷èëîñü íà
5,1% (òàáë. 1). Ýòè äàííûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, î ðàñòóùåé
êðèòè÷íîñòè â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðóãîé – î íàëè÷èè
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé,
èìåþùèõ ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè â
ðàáîòå.

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ ýêñïåðòîâ)

Ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ðåàëè-
çóåìóþ ïðîäóêöèþ, ñóäÿ ïî îöåíêàì
41,8% ðóêîâîäèòåëåé, îñòàëñÿ íà ïðå-
æíåì óðîâíå ëèáî ñîêðàòèëñÿ (10,9%),
òîãäà êàê óâåëè÷åíèå îòïóñêíûõ öåí íà
èçãîòàâëèâàåìóþ ïðîäóêöèþ çàôèêñè-
ðîâàëè 85,5% ðåñïîíäåíòîâ. Ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé ïûòàþòñÿ óëó÷øèòü
ñáûò ïðîäóêöèè ãëàâíûì îáðàçîì íå çà
ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà öåí è ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, à çà ñ÷åò
óëó÷øåíèÿ åå êà÷åñòâà, à òàêæå èçìåíå-
íèÿ àññîðòèìåíòà (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíÿòûå
ïî óëó÷øåíèþ ñáûòà ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2007 ã.
(ïî äàííûì îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé)

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé (67,3%) îòìåòèëè
óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ïðî-
äóêöèè. Îíè âèäÿò ïîòåíöèàë ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà â áîëåå ïîëíîì èñïîëüçî-
âàíèè ìîùíîñòåé, êîòîðûå â 2007 ãîäó
èñïîëüçîâàëèñü â ñðåäíåì òîëüêî íà
71%; â 2008 ãîäó ïðîãíîçèðóåòñÿ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå íà 74%.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (98,2%
îòâåòèâøèõ) ñ÷èòàåò, ÷òî â 2007 ãîäó
èìåëî ìåñòî ïîâûøåíèå öåí íà ïðèîá-
ðåòàåìóþ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèþ; íà ðîñò ñåáåñòîèìîñòè âûïóñêàå-
ìûõ èçäåëèé óêàçàëè 83,6% ðóêîâîäè-
òåëåé.

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþ-
ùèìè ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé
íàçâàëè âûñîêèå öåíû íà òîïëèâî, ñûðüå
è ìàòåðèàëû (72,7%), âûñîêèå íàëîãè
(54,5%) è íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
(40%). Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ýòèõ ôàêòî-
ðîâ ïðîãíîçèðóåòñÿ è íà ñëåäóþùèé
ãîä (òàáë. 3).

Ïî÷òè 50% ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò
êîíêóðåíöèþ íà èõ ïðîäóêöèþ â ñòðàíå
ñèëüíîé. Â ðåãèîíå æå êîíêóðåíöèÿ çà-
ìåòíî ñëàáåå: ñèëüíîé åå ñ÷èòàþò ëèøü
34,5% ðóêîâîäèòåëåé, òîãäà êàê ñðåä-
íåé – 41,8%.

Ïîèñê ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè âå-
äåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïóòåì îöåíêè
äîëè ðûíêà (43,6%), óðîâíÿ ñâîåé êîí-

Годы 
Оценка 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Высокая 12 16 20 24 22 18 16,2 
Средняя 70 67 69,1 60 72 79 75,7 
Низкая 18 16 9,1 16 6 3 8,1 

Мероприятия 
В % от числа 
ответивших 

Улучшение качества продукции 72,7 
Изменение ассортимента 50,9 
Ограничение роста цен на продукцию 36,4 
Работа с посредниками, дилерами 29,1 
Уменьшение себестоимости продукции 25,5 
Активная реклама 18,2 
Выход на внешний рынок 18,2 
Попытки найти госзаказ 10,9 
Изменение профиля производства 5,5 

Ò.Ã. Ñìèðíîâà,  Ë.Â. Äóáèíè÷åâà. Ïðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2007 ãîäó: òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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Òàáëèöà 3. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Ðèñóíîê 1. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, , , , , %

êóðåíòîñïîñîáíîñòè (54,5%), ñòðóêòóðû
çàòðàò (67,3%), à òàêæå ñ ïîìîùüþ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ðîñò ïðèáûëüíîñòè ïðîäóêöèè
(70,9%).

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé
ïî èòîãàì 2007 ã., êàê îòìåòèëè 52%
îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ, ìîæíî îöåíèòü
êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå. Ïðè÷åì óãðî-
çó áàíêðîòñòâà äëÿ ÷àñòè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè â 2007 ã. ñ÷è-
òàëè ðåàëüíîé 59,5% ýêñïåðòîâ ïðîòèâ
71% â 2006 ã.

×èñëî ðóêîâîäèòåëåé, îöåíèâàþùèõ
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñâîåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ â 2007 ã. êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå,
ñîñòàâèëî 72%, ÷òî íà 3 ï. ï. áîëüøå,
÷åì â 2006 ã. (ðèñ. 1). Áîëåå 60% ðóêîâî-
äèòåëåé ïîëàãàþò, ÷òî äëÿ ïîëíîãî
ïðåîäîëåíèÿ ôèíàíñîâîé íåîáåñïå÷åí-
íîñòè èõ ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî
3 – 4 ãîäà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, íåãà-
òèâíî âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâîå ñîñòî-
ÿíèå ïðåäïðèÿòèé, îïðîøåííûå ðóêî-
âîäèòåëè íàçâàëè ñëåäóþùèå (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå íåäîñòàòêè äåéñòâóþùåé êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ ðóêîâîäèòåëåé)

Факторы 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 
(прогноз) 

Высокие цены на топливо и энергию 31 70 60 71 66 77 72,7 76,4 
Высокие цены на сырье и материалы 58 53 57 71 58 70 72,7 74,5 
Высокие налоги 68 75 69 59 60 52 54,5 52,7 
Недостаток оборотных средств 64 63 65 60 58 39 40 41,8 
Прогрессирующая изношенность основных фондов 41 58 65 46 48 41 32,7 32,7 

Недостатки  2006 г.  2007 г. 

Высокий уровень банковских процентных ставок 71,4 72,7 
Сложность и несовершенство налогообложения 53,6 69,1 
Диспаритет цен на различные виды продукции и практическое отсутствие механизмов их госрегулирования 28,6 41,8 
Высокий уровень накопленной задолженности хозяйствующих субъектов 21,4 18,2 
Снижение роли государства в регулировании кредитно-финансовой системы 10,7 18,2 
Непредвиденные и существенные изменения курса рубля, банковских процентных ставок 10,7 16,4 

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðè÷èíû ôèíàíñî-
âûõ òðóäíîñòåé ïðåäïðèÿòèé èç ãîäà â
ãîä îñòàþòñÿ ïðåæíèìè, ÷òî, òàêæå êàê
è â ñëó÷àå ñ ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùè-
ìè ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëîæíîì
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèé
â óñëîâèÿõ ðåàëèé êðåäèòíî-ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû.

×òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ñóùåñòâó-
þùèì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿþò
óñèëèÿ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê:

ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà
(67,3%);

óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
(76,4%);

ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè (58,2%);

ìîäåðíèçàöèÿ èñïîëüçóåìûõ
òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà â öåëîì
(56,4%);

èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóê-
öèè (47,3%);

ïîèñê  íîâûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ (36,4%);

ïðîäàæà è ñäà÷à â àðåíäó çäàíèé,
ïîìåùåíèé è ò. ä. (29,1%);

ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ (23,6%).

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé, íàèáîëåå àêòóàëüíûìè äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå ìåðû (òàáë. 5).

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìååò åãî îñíàùåííîñòü îñíîâ-
íûìè ôîíäàìè, èõ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ,
ñòåïåíü îáíîâëåíèÿ, òåìïû ðàçâèòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â öåëîì.
Èñõîäÿ èç îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî ýòèì
íàïðàâëåíèÿì åñòü ñóùåñòâåííûå ïîä-
âèæêè. Ïî êðóãó àíàëèçèðóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòåïåíü èçíîñà èñïîëüçóåìûõ
îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîêðàòèëàñü ñ 60,7%
â 2006 ãîäó äî 56% â 2007 ãîäó.

Óëó÷øèëàñü ñèòóàöèÿ ñ àêêóìóëè-
ðîâàíèåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. 10,9% îïðîøåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé îöåíèâàþò îáúåì
ýòèõ ñðåäñòâ êàê îïòèìàëüíûé (4% â
2006 ãîäó), 16,4% – êàê äîñòàòî÷íûé äëÿ

Òàáëèöà 5. Ìåðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðèíÿòü â áëèæàéøåå âðåìÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè     (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ ðóêîâîäèòåëåé)

ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (11%
â 2006 ãîäó), 27,3% – êàê äîñòàòî÷íûé
äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà (19% â 2006 ãîäó).
Îäíàêî òðåòü ðåñïîíäåíòîâ (34,5%)
ñ÷èòàþò óðîâåíü âûäåëÿåìûõ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ åùå íåäîñòà-
òî÷íûì, à 9,1% – àáñîëþòíî íåäîñòàòî÷-
íûì (46 è 20% ñîîòâåòñòâåííî â 2006 ã.;
òàáë. 6 ).

Ñóäÿ ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé, â 2007 ã. èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñäåðæèâàëè ñëåäóþùèå
ôàêòîðû (òàáë. 7).

Äëÿ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà, ïî ìíåíèþ çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ, íåîáõîäèìà
àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî òàêèì
íàïðàâëåíèÿì, êàê:

Предлагаемые меры 2006 г. 2007 г. 

Упростить систему налогообложения, снизить суммарную величину налогов 78,6 78,2 
Создать условия для инвестирования в промышленность 82,2 65,5 
Совершенствовать кредитно-финансовую систему 41,1 49,1 
Создать условия для роста платежеспособного спроса населения 41,1 40,0 
Оказывать финансовую поддержку развитию перспективных направлений в промышленности, рыночной 
инфраструктуры 57,1 38,2 

Проводить эффективную экспортно-импортную политику в интересах отечественной промышленности 44,6 25,5 
Повысить уровень и эффективность регулирования  экономических процессов 19,6 23,6 
Контролировать ввоз в страну контрафактной продукции 14,3 21,8 

Ò.Ã. Ñìèðíîâà,  Ë.Â. Äóáèíè÷åâà. Ïðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2007 ãîäó: òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä-
äåðæêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
(83,8%);

ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíîé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû (67,6%);

ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ôèíàíñîâûìè èíñòèòó-
òàìè (67,6%);

âíåäðåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è
çàùèòû èíâåñòèöèé (43,2%);

ñòèìóëèðîâàíèå èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé (37,8%);

ðàçâèòèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ è ìàðêåòèíãà èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì (32,4%);

ðàçâèòèå ñèñòåìû çàëîãîâûõ îïå-
ðàöèé (29,7%).

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îòâå-
òèâøèõ ýêñïåðòîâ (86,5%) îáðàùàþò
âíèìàíèå íà îñîáóþ íåîáõîäèìîñòü
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè.
Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâèâ-
øèõ íà ðûíîê íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî
óñîâåðøåíñòâîâàííûå ïðîäóêòû èëè âíå-
äðèâøèõ çà 2007 â ïðàêòèêó ïðîãðåññèâ-
íûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿåò
ëèøü 34,5%.

Òàáëèöà 6. Îöåíêà îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé èç âñåõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ ðóêîâîäèòåëåé)

Òàáëèöà 7. Ôàêòîðû, ñäåðæèâàâøèå èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â ïðîìûøëåííîñòè â 2007 ã.
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Îñíîâíûìè ñòèìóëàìè ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ:

• æåëàíèå îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ
(58,2%);

• äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòå-
ëåé (20,0%);

• ñòðåìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïå-
öèàëèñòîâ ê ïðîâåäåíèþ ýêñïåðèìåí-
òîâ (10,9%);

• äàâëåíèå ñî ñòîðîíû õîçÿéñòâåí-
íûõ  ïàðòíåðîâ (9,1%);

• äàâëåíèå ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ (5,5%).

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
îñòàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà (71%), à òàêæå êðåäèòû è
çàéìû (38%). Òîëüêî 3,6% ðóêîâîäèòå-
ëåé óêàçàëè, ÷òî èñïîëüçîâàëè ãîñóäàð-
ñòâåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è èíîñò-
ðàííûå èíâåñòèöèè.

Äàííûå îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî â
íàñòîÿùèé ìîìåíò âåëèêà ïîòðåá-
íîñòü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé â
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è íîâûõ
òåõíîëîãèÿõ: 65,5 è 36% ðóêîâîäèòåëåé
ñîîòâåòñòâåííî ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â ÷àñòè÷íîé èëè
ïîëíîé ìîäåðíèçàöèè.

Уровень выделяемых средств 2000 г. 2002 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 
(прогноз) 

Оптимальный  6 5 4 5 4 10,9 10,9 
Достаточный для расширенного воспроизводства 13 8 6 11 11 16,4 27,3 
Достаточный для воспроизводства 28 18 29 31 19 27,3 25,5 
Недостаточный для воспроизводства 40 59 48 40 46 34,5 25,5 
Абсолютно недостаточный 13 10 13 13 20 9,1 9,1 

 

Факторы Руководители Эксперты 

Недостаток финансовых средств 83,8 72,7 
Высокая стоимость оборудования, строительных работ 75,7 60,0 
Высокий процент по банковскому кредиту 54,1 52,7 
Необходимость погашения задолженности 24,3 20,0 
Несоответствие разработанных инвестиционных проектов новой структуре цен и издержек 21,6 9,1 
Непредвиденные и существенные изменения курса рубля, банковских процентных ставок 16,2 12,7 

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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Óñêîðåííîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì â
äàííîé ñôåðå, êàê ïîëàãàþò îïðîøåí-
íûå ðóêîâîäèòåëè, ìåøàåò ðÿä ôàêòî-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííî-
ãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà (òàáë. 8).

Îöåíèâàÿ âîçäåéñòâèå ðåçóëüòàòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêîâîäèòåëè îòìå-
÷àþò, ÷òî çàìåíà ñíÿòîé ñ ïðîèçâîäñòâà
óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè ïðèíîñèò ñóùå-
ñòâåííûé èëè âûñîêèé ðåçóëüòàò (45 è
25% ñîîòâåòñòâåííî). Èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà (79%) è ðàñøèðåíèþ àññîðòè-
ìåíòà (93%) ïðîäóêöèè, ñîõðàíåíèþ è
ðàñøèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè
(97%).

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò-
ñÿ óðîâåíü èõ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà,
îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè, èõ êà÷åñòâåí-
íûé ñîñòàâ. Ìåæäó òåì, îáñòàíîâêà â
ýòîé ñôåðå â îáëàñòè íåïðîñòàÿ. 56,4%
ðóêîâîäèòåëåé âîëîãîäñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé îòìåòèëè íåõâàòêó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ âåäóùèõ ïðîôåñ-
ñèé (â 2006 ã. – 60%). Ñ ýòèì ìíåíèåì
ñîãëàñíû 75,7% ýêñïåðòîâ, êîòîðûå óêà-
çàëè òàêæå íà íåäîñòàòî÷íóþ îáåñïå-

÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèé ðóêîâîäèòåëÿìè
íèçøåãî çâåíà (62,2%), ðóêîâîäèòåëÿìè
ñðåäíåãî çâåíà (62,2%) è ñïåöèàëèñòàìè
(64,9%).

Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ â îá-
ëàñòè îöåíèâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèé âñåãî ëèøü êàê óäîâëåò-
âîðèòåëüíàÿ (69,1%).

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
ïî èõ ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíû ñëåäóþ-
ùèå ìåðû:

âîññòàíîâèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
ðàáî÷èõ êàäðîâ (78,2%);

ñòèìóëèðîâàòü ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ (54,5%);

îáíîâèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êóþ áàçó ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (38,2%);

ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî çâåíà (34,5%).

Â àíêåòû âêëþ÷åíû áûëè òàêæå è
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé âûï-
ëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñóäÿ ïî ïîëó-
÷åííûì îòâåòàì, ïðîáëåìà ñ çàäåðæêà-
ìè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû òåðÿåò
ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Ïî÷òè 71% ðóêîâîäè-
òåëåé îòìåòèëè, ÷òî ýòîé ïðîáëåìû
â 2007 ãîäó íå âîçíèêàëî (òàáë. 9).

Òàáëèöà 8. Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîëîãîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ ðóêîâîäèòåëåé)

Òàáëèöà 9. Áûëè ëè òðóäíîñòè è çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè?
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ     ðóêîâîäèòåëåé)

Фактор 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Недостаток денежных средств 72 72 68 68 84 57 73 
Высокая стоимость нововведений 46 60 49 55 55 57 56 
Недостаток квалифицированного персонала 41 71 35 46 56 55 49 
Длительность окупаемости нововведений 40 74 41 46 48 52 36 
Низкий платежеспособный спрос на новые продукты 26 60 27 36 39 59 18 
Нехватка законодательных и нормативно-правовых 
документов, регулирующих и стимулирующих инновационную 
деятельность 37 57 39 39 44 45 16 
Недостаток информации о новых технологиях 33 55 36 39 42 54 4 

Вариант ответа 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 

Да, часто 13 14 13 13 14 14 8 1,8 
Иногда  22 17 29 16 19 15 8 5,5 
Единичные случаи 21 14 14 13 19 12 17 14,5 
Не было 44 55 44 58 48 59 67 70,9 

 

Ò.Ã. Ñìèðíîâà,  Ë.Â. Äóáèíè÷åâà. Ïðîìûøëåííîñòü Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â 2007 ãîäó: òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
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Â ðàìêàõ îïðîñà áûëà ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, ïðîâîäèìóþ ðåãèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè âëàñòè â îòíîøåíèè ïðîìûøëåí-
íîñòè (ðèñ. 2). Ê ñîæàëåíèþ, óäåëüíûé
âåñ ðóêîâîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ, êîòîðûå
îöåíèâàþò ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó
Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â
2007 ã. ïîëîæèòåëüíî, íåñêîëüêî ñîêðà-
òèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ  óðîâíåì ïðåäû-
äóùåãî ãîäà. Äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, çàò-
ðóäíèâøèõñÿ ñ îòâåòîì, óâåëè÷èëàñü íà
13 ï. ï. (ñ 22 äî 35%). Ýòè äàííûå óêàçû-
âàþò íà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ âíèìà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåæäó òåì âçàèìîäåéñòâèå âëàñòåé
ðåãèîíà è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â òå÷åíèå ãîäà, êàê îòìåòèëè ïî÷òè
64% ðóêîâîäèòåëåé, íå èçìåíèëîñü è
îñòàëîñü íà ïðåæíåì óðîâíå. Ïî èõ ìíå-
íèþ, ðåçóëüòàòèâíîñòü ýòîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðåøåíèè îáùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì â 2007 ã. ìîæíî îöåíèòü
íà 5,5 áàëëà (ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå);
åùå ìåíüøóþ îöåíêó (4,6 áàëëà) ðóêî-
âîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äàþò ñâîåìó
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè (ðèñ. 3).

Îáîáùàÿ îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé, êà-
ñàþùèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ðèñóíîê 2. Îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ïðàâèòåëüñòâà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
(â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

Ðèñóíîê 3. Ñðåäíÿÿ îöåíêà ðóêîâîäèòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð îáëàñòè
è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, , , , , áàëëîâ

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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ñ îðãàíàìè âëàñòè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ,
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä íàïðàâëåíèé, êî-
òîðûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî
ðåàëèçîâàòü äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ñðåäè ýòèõ
íàïðàâëåíèé:

• ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå öåëåâûõ
ïðîãðàìì ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â îáëàñòè è â ðàéîíàõ (47,3%);

• ðåãóëÿðíîå îáñóæäåíèå íà îáëàñò-
íîì è ðàéîííîì óðîâíÿõ ñ ðóêîâîäèòå-
ëÿìè ïðåäïðèÿòèé ïðîáëåì ïðîìûø-
ëåííîñòè (45,5%);

• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
îáëàñòè (34,5%);

• ñîçäàíèå ñèñòåìû ïî îòñëåæèâà-
íèþ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè íà ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè è ïðèíÿ-
òèþ îïåðàòèâíûõ ìåð, åñëè ñèòóàöèÿ
ïðèáëèæàåòñÿ ê êðèòè÷åñêîé (30,9%);

• ñîäåéñòâèå â ïðîâåäåíèè ìàðêå-
òèíãà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé (27,3%);

• ñîçäàíèå ïðè îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ
îáùåñòâåííîãî ñîâåòà èç ðóêîâîäèòåëåé
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (20%).

Â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà 2008 ãîäà
ïðîäîëæàëîñü èçó÷åíèå ìíåíèé ïî
âîïðîñó î âñòóïëåíèè Ðîññèè âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Òîëü-
êî ïîëîâèíà îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé äàëè â öåëîì ïîëî-
æèòåëüíóþ îöåíêó òàêîé ïåðñïåêòèâå,
ïðè÷åì ýòî íà 31 ï. ï. ìåíüøå, ÷åì â
2006 ã. Ïî ìíåíèþ 40% îòâåòèâøèõ,
Ðîññèè íóæåí äëèòåëüíûé ïåðåõîäíûé
ïåðèîä (òàáë. 10).

Âñòóïëåíèå ñòðàíû âî Âñåìèðíóþ
òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, êàê ñ÷èòàþò
ó÷àñòíèêè îïðîñà, âåäåò ê âîçíèêíîâå-
íèþ ðÿäà ðèñêîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

– ñóæåíèå âíóòðåííåãî ðûíêà èç-çà
ñëàáîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðè÷èíå óñòàðåâ-
øåãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé;

– íèçêàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé
ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ
èç-çà íåçíàíèÿ «ïðàâèë èãðû»;

– íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è äëèòåëüíûõ êðåäèòíûõ ïðî-
ãðàìì íà ìîäåðíèçàöèþ;

– íåýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ìåõàíèç-
ìà êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

– íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöè-
àëèñòîâ è íåõâàòêà âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ðàáî÷èõ;

Òàáëèöà 10. Âàøà òî÷êà çðåíèÿ íà âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

– íèçêàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé ê
ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì;

– þðèäè÷åñêàÿ íåäîðàáîòêà ìåõà-
íèçìîâ çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíûìè âíóòðåííèìè ïðîáëå-
ìàìè, ñ êîòîðûìè ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ
ïðåäïðèÿòèÿì îáëàñòè ïðè âñòóïëåíèè
Ðîññèè â ÂÒÎ, ýêñïåðòû è ðóêîâîäèòå-
ëè íàçûâàþò ñëåäóþùèå (òàáë. 11).

Âìåñòå ñ òåì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
âñòóïëåíèå â ÂÒÎ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé (54,1%),
ðàçâèòèþ ìàëûõ è ñðåäíèõ (48,6%),
ðîñòó íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò
(35,1%), óâåëè÷åíèþ ÷èñëà çàíÿòûõ
(32,4%) è ïîâûøåíèþ ïðèáûëè ïðî-
ìûøëåííîñòè (27%).

Эксперты Руководители 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 
Вариант ответа 

2005 г. 2006 г. 2007 г. 
9 6 11 Надо, как можно быстрее 6 10 9 

69 77 49 Надо, только при условии предоставления России достаточно 
длительного переходного периода 63 71 40 

22 17 19 Этот вопрос нужно рассматривать только через несколько лет 31 19 20 
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Ïîäâîäÿ èòîãè îïðîñà, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî îñîáûõ ïåðåìåí â ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå íå ïðîèçîøëî. Ñîñòîÿ-
íèå ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè â 2007
ãîäó îöåíèâàåòñÿ êàê ñðåäíåå, íî ñòà-
áèëüíîå.

Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé è ýêñ-
ïåðòîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â îïðî-
ñå, äëÿ äàëüíåéøåãî è ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè
îáëàñòè îðãàíàì âëàñòè è óïðàâëåíèÿ
íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå
íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

⇒ óïðîùåíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ è ñíèæåíèå âåëè÷èíû íàëîãîâ;

Òàáëèöà 11. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðåäïðèÿòèé ïðè âñòóïëåíèè Ðîññèè â ÂÒÎ (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

⇒ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâèçà-
öèè èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòü;

⇒ ñîâåðøåíñòâîâàíèå êðåäèòíî-
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû;

⇒ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà ïëà-
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà;

⇒ ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíîé ïîëèòèêè â èíòåðå-
ñàõ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñïåðòîâ è
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè îáëàñòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Руководители Эксперты Проблема 
2006 г. 2006 г. 2007 г. 2007 г. 

Устаревшее оборудование и технологии 70 95 86,5 60 
Неконкурентоспособность по дизайну и качеству 55 67 75,7 41,8 
Отсутствие средств на модернизацию 48 67 59,5 34,5 
Отсутствие подготовленных кадров 37 55 56,8 41,8 
Ценовая неконкурентоспособность 25 49 56,8 32,7 
Несовершенство законодательства, стандартов и сертификатов 45 49 51,4 49,1 
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