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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  
РАЗВИТИЯ АПК

На современном этапе основой повышения эффективности аграрного производства, его кон-
курентоспособности являются внедрение инноваций и переход на цифровое сельское хозяйство. 
Исследование специфики и возможностей цифровизации агроэкономики особенно актуально на 
региональном уровне. Цель исследования заключается в выявлении особенностей, проблем, огра-
ничений и определении возможных направлений развития цифровизации сельского хозяйства 
в субъектах Северо-Запада России. Методологическую и теоретическую базу работы соста-
вили труды известных российских и иностранных ученых в области цифровизации и цифровой 
трансформации агропродовольственного сектора. Для проведения исследования использовались 
методы социально-экономического анализа, синтеза, анкетирования и системного подхода. 
Информационной базой явились данные Госкомстата России, отраслевых органов управления 
аграрной отраслью о развитии цифровизации. В статье представлен обзор научных публикаций, 
касающихся определения цифровизации и цифровой трансформации сельского хозяйства. Обоб-
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Актуальные проблемы развития АПК

Введение
На современном этапе в развитии эко­

номики важную роль играет цифровиза­
ция. Цифровая трансформация охватила 
и аграрный сектор. По мнению некоторых 
ученых, комплексная цифровизация агро­
производства позволяет снизить расходы 
на 23%, землепользование с помощью тех­
нологий GPS навигации обеспечивает сред­
нюю экономию затрат на уровне 11–14%, 
дифференцированное внесение минераль­
ных удобрений – на 8–12%, использование 
систем параллельного вождения – на 8–13% 
(Джавадова, Молчанова, 2021).

В настоящее время Российская Феде­
рация существенно отстает от мировых 
лидеров в области внедрения цифровых 
технологий в агропромышленный ком­
плекс (АПК). Так, в США уровень цифро­
визации сельского хозяйства составля­
ет 75,5%, в Австралии – 64,6%, Канаде – 
64,4%, Израиле – 63,9%, Германии – 59,7%, 
Бразилии – 55,7%, Франции – 45,9%, а в 
России – 27,2%1.

1	 Шендерюк О., Чемашкин Ф., Ветошкин С., Могилюк В. (2023). Цифровизация АПК России: проблемы и пред­
лагаемые решения. М.: Яков и Партнеры. URL: http://yakov.parners/publications/daigitalzing-russia-s-agricultural-
sector-challenges-and-solutions/

Цифровизация сельского хозяйства на 
Северо-Западе России находится в стадии 
становления. Сложности цифровизации и 
цифровой трансформации отрасли связаны 
с преобладанием малых форм хозяйство­
вания, в которых из-за недостатка финан­
совых средств возможности применения 
цифровых технологий затруднены; низким 
уровнем оснащенности сельхозтоваропро­
изводителей интернетом; отсутствием IT-
специалистов. Цифровая трансформация 
сельского хозяйства предусматривает раз­
работку единой цифровой платформы, по­
зволяющей объединить все аграрные субъ­
екты в тесном взаимодействии с государ­
ственными и муниципальными органами. 
Осуществление цифровизации агроэконо­
мики региона требует учета проблем от­
расли, рисков, ограничений и применения 
цифровых технологий. Отличительные ре­
гиональные особенности сельского хозяй­
ства обусловливают различные подходы и 
направления его цифровой трансформации. 

щен опыт развития цифровой трансформации сельского хозяйства в странах-лидерах. Изучены 
направления цифровизации аграрной отрасли в африканском континенте. Выявлены пробле-
мы сельского хозяйства и риски цифровизации отрасли, включающие сокращение производства 
продукции растениеводства и скотоводства, дефицит специалистов для работы с цифровыми 
технологиями, отсутствие региональных программ и стратегий цифровой трансформации. На 
примере Республики Коми показано состояние цифровизации аграрной сферы. Проведен опрос 
руководителей и специалистов сельхозорганизаций и крестьянско-фермерских хозяйств о целях, 
задачах использования цифровых технологий, барьерах их применения, о господдержке цифрови-
зации. Определены ограничения, препятствующие развитию цифровизации и цифровой транс-
формации аграрной экономики. Обозначены направления цифровизации в отраслях сельского 
хозяйства. Полученные результаты целесообразно применять при разработке стратегических 
документов развития цифровизации аграрной сферы.

Цифровизация, цифровая трансформация, сельское хозяйство, международный опыт, проблемы, 
ограничения, направления развития цифровых технологий, субъекты Северо-Запада.
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Понятие «цифровизация» впервые по­
явилась в конце 1990-х гг. Содержание 
цифровизации и цифровой трансформа­
ции, применение цифровых технологий 
достаточно полно исследованы в науч­
ных трудах (Алтухов и др., 2019; Астахова, 
Колбанев, 2019; Володин, Надькина, 2020; 
Сибиряев, 2020; Семин и др., 2020; Костяев 
и др., 2021; Дудин и др., 2021; Дудин и 
др., 2022; Ибрагимов и др., 2022; Монахов, 
Уколова, 2022; Рахимова, 2022; Погребная 
и др., 2022; Жилина и др., 2023; Петухова, 
Агафонова, 2023; Суровцев, 2023; Эпштейн, 
2023; Dibirov, Dididrova, 2022; Kenney et al., 
2020; Lezoche et al., 2020; Oleveira, Gandoso, 
2020; Sam, Grobbeluar, 2021).

Вместе с тем в научных исследованиях 
отсутствует анализ такого фактора, как ре­
гиональные особенности процесса цифро­
вой трансформации аграрной экономики, 
поэтому в статье поставлена цель выявить 
специфику, проблемы, ограничения и опре­
делить возможные направления развития 
цифровизации сельского хозяйства в субъ­
ектах Северо-Запада России. Для достиже­
ния цели планируется решить следующие 
задачи: обобщить мировой опыт развития 
цифровой трансформации сельского хо­
зяйства; выявить проблемы и региональ­
ные особенности цифровизации отрасли; 
на примере Республики Коми дать оценку 
цифровизации сельского хозяйства; про­
вести опрос руководителей и специалистов 
сельхозорганизаций и крестьянских (фер­
мерских) хозяйств о применении цифровых 
технологий; исследовать ограничения и на­
правления цифровизации аграрного секто­
ра в субъектах региона.

2	 О стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы: Указ 
Президента РФ от 9 мая 2017 года № 203. URL: https://docs.cntd.ru/ (дата обращения: 27.09.2025). Программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации»: утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 
28 июля 2017 года № 1632-р. URL: http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHi4PsB7-9I5v7yLVuPgu4bvR7M0.
pdf (дата обращения: 27.09.2025); Стратегическое направление в области цифровой трансформации отраслей 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации на период  до 2030 года: утв. 
распоряжением Правительства Российской Федерации от 23 ноября 2023 года № 3309-р. URL: http://government.
ru/docs/50302/ (дата обращения: 27.09.2025).

3	 Ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство»: официальное издание. М.: ФГБНУ «Росинформ­
агротех», 2019. 48 с.

Научная новизна исследования за­
ключается в создании необходимых усло­
вий для региональной цифровой транс­
формации отраслей сельского хозяйства. 
Цифровизация и цифровая трансформация 
аграрного сектора означает переход его на 
новый уровень развития и управления.

Правовые основы и мировой опыт 
развития цифровой трансформации 
аграрной отрасли

Цифровизация аграрной экономики 
определяется как процесс использования 
новых цифровых технологий во всех ее от­
раслях и сферах деятельности. Цифровая 
трансформация означает реорганизацию 
производственных процессов с широким 
применением цифровых инструментов и 
использование современных подходов к 
управлению сельским хозяйством.

Правовой базой развития цифровизации 
и цифровой трансформации АПК являются 
документы РФ2. С целью роста производи­
тельности труда в аграрном секторе на пе­
риод 2019–2024 гг. Министерством сельско­
го хозяйства России был разработан проект 
цифровизации отрасли3.

Анализ международного опыта развития 
цифровизации сельского хозяйства пока­
зал, что лидерами по внедрению цифровых 
технологий являются США, Канада, Израиль, 
Нидерланды, Германия и Бразилия. Так,  
в США применение информационных  
технологий в земледелии помогло повы­
сить урожайность на 5–10% и уменьшить 
потребность в средствах производства на  
15–20%. Благодаря использованию цифро­
вых двойников производственных процес­

https://docs.cntd.ru/
http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHi4PsB7-9I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf
http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHi4PsB7-9I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf
http://government.ru/docs/50302/
http://government.ru/docs/50302/
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сов и цепочек поставок прирост чистой при­
были Tyson Foods составил 5%, а потребле­
ние воды на предприятиях сократилось на 
12%4. Основными направлениями цифрови­
зации отрасли являются точное земледелие, 
GPS-картографирование, искусственный 
интеллект, автоматизация, использование 
роботов, БПЛА, умных теплиц, создание эф­
фективной логистики. Передовые страны 
рассматривают широкополосный доступ в 
интернет как основу развития информаци­
онно-коммуникационной инфраструктуры5.

Ключевыми направлениями развития 
цифровизации сельского хозяйства в Африке 
являются консультационные и информаци­
онные услуги, построение рыночных связей, 
управление цепочками поставок, доступ к 
финансовым услугам, сбор и анализ данных 
(Пряжникова, 2023).

Проблемы сельского хозяйства и ре-
гиональная специфика цифровизации 
отрасли

Успешная цифровизация и цифровая 
трансформация аграрного сектора требу­
ют преодоления многочисленных проблем 

4	 Шендерюк О., Чемашкин Ф., Ветошкин С., Могилюк В. (2023). Цифровизация АПК России: проблемы и пред­
лагаемые решения. М.: Яков и Партнеры. URL: http://yakov.parners/publications/daigitalzing-russia-s-agricultural-
sector-challenges-and-solutions/

5	 Международный опыт развития цифровизации в АПК: государственная поддержка, регулирование, прак­
тика. Департамент агропромышленной политики ЕЭК. 101 с. URL: https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/ 
d62/Mezhdunarodnvv-opvt- razvitiya-tsifrovyzatsii-v-APK-gosudarstvennaya-podderzhka_-regulirovanie.pdf

и учета региональных агроклиматических, 
географических, производственных, ин­
фраструктурных, экономических и социаль­
ных особенностей. Цифровизация сельского 
хозяйства в регионах Северо-Запада России 
происходит при сокращении продукции 
растениеводства, производства говядины и 
молока. За 1990–2024 гг. производство кар­
тофеля и молока уменьшилось в 1,9 раза, 
овощей – на 6%. Производство мяса увели­
чилось на 29%, яйца – осталось на прежнем 
уровне (рис. 1, 2).

Для отрасли характерен дефицит ру­
ководителей и специалистов, способных 
эффективно работать с инновационными 
цифровыми технологиями. Особенно низ­
кий уровень профессионального образова­
ния – у руководителей малых форм хозяй­
ствования. Наиболее низкий уровень выс­
шего сельскохозяйственного образования 
наблюдался у глав крестьянских (фермер­
ских) хозяйств и индивидуальных пред­
принимателей Мурманской области (3,7%), 
Республики Коми (7%) и Ненецкого авто­
номного округа (8,3%). Среднее профессио­
нальное сельскохозяйственное образование 
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Рис. 1. Среднегодовое производство продукции растениеводства  
в хозяйствах всех категорий Северо-Запада, тыс. т

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2025: стат. сб. / Госкомстат России. М., 2025.
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имелось у 5,9% глав Новгородской области, 
7,3% – Мурманской области, отсутствовало 
у фермеров Ненецкого автономного округа6.  
В северных и арктических субъектах уровень 
профессионального образования руководи­
телей сельхозорганизаций, фермерских хо­
зяйств и индивидуальных предпринимате­
лей по сравнению с показателями по России 
в целом и Северо-Западному федеральному 
округу остается более низким.

Сейчас в России имеется ограниченное 
число вузов для подготовки специалистов 
в данной сфере. Профессию, связанную с 
цифровизацией отрасли, можно получить 
в РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева, РГАЗУ, 
СПбГАУ, Казанской ГАУ, Институте агроинже­
нерии Южно-Уральского ГАУ, Нижегородской 
ГСХА, Саратовском ГАУ, Ставропольском ГАУ, 
КубГАУ, Белгородском ГАУ, Волгоградском 
ГАУ, МарГУ, Ивановской и Ярославской ГСХА.

Цифровизация затрагивает интересы не 
только аграрных субъектов, но и сельских 
жителей, поэтому развитие цифровизации 
аграрного сектора связано с преодолением 
сельской бедности. Методический подход 
авторов к измерению уровня бедности сре­
ди сельского и городского населения пока­

6	 Итоги Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 года: в 8 т. Т. 1. Основные итоги Всероссийской 
сельскохозяйственной переписи 2016 года. Кн. 1. Основные итоги Всероссийской сельскохозяйственной пере­
писи 2016 года по Российской Федерации / Федеральная служба гос. статистики. М.: ИИЦ «Статистика России», 
2018. 458 с.

зал, что в Северо-Западном федеральном 
округе 36% бедных жителей на селе при доле 
сельского населения 14,9%. В Ненецком 
АО показатель уровня бедности на селе 
по отношению к городу выше в 19,6 раза,  
в Карелии – в 9,6, Коми – в 7,4, Псковской 
области – в 4,0, Новгородской области –  
в 3,1 раза. В республиках Коми, Карелия,  
в Ненецком АО, Новгородской области уро­
вень сельской бедности превышает анало­
гичный показатель по стране. Во всех субъ­
ектах уровень бедности на селе выше по 
сравнению с городом (рис. 3). Малоимущее 
и крайне бедное население не в состоянии 
обеспечить потребление качественных и 
безопасных продуктов питания, не говоря о 
потребительских товарах и услугах. Бедное 
население не может приобрести смартфоны, 
планшеты, компьютеры, что не позволяет 
пользоваться преимуществами цифрови­
зации.

Следует отметить и такую особенность 
цифровизации сельского хозяйства, как 
наличие различных социальных типов хо­
зяйств, рассредоточенность их на огром­
ных пространствах. Площадь территории 
Северо-Западного региона составляет 1687 
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Рис. 2. Среднегодовое производство продукции животноводства в хозяйствах всех категорий 
Северо-Запада, тыс. т

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2025: стат. сб. / Госкомстат России. М., 2025.
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тыс. кв. км, в том числе Архангельской 
области вместе с Ненецким АО – 589,9, 
Республики Коми – 416,8, Карелии – 180,5, 
Мурманской области – 144,9, Вологодской 
области – 144,5 тыс. кв. км. 

В период между Всероссийской сельско­
хозяйственной переписью 2006 года и ми­

кроперепесью 2021 года произошло сокра­
щение всех форм хозяйствования, площади 
обрабатываемых земель, поголовья скота 
(табл. 1). Сейчас на Северо-Западе основной 
объем продукции животноводства произво­
дят коллективные организации, картофеля 
и овощей – хозяйства населения (табл. 2).

Таблица 1. Число сельхозпроизводителей, площадь сельхозугодий, посевов,  
поголовье животных на Северо-Западе России

Показатель
Сельскохозяйственные 

организации

Крестьянские 
(фермерские) хозяйства 

и индивидуальные 
предприниматели

Личные подсобные и 
другие индивидуальные 

хозяйства граждан

2006 2016 2021 2006 2016 2021 2006 2016 2021
Число организаций (хозяйств) 
– всего, тыс. ед. 3,1 2,1 1,4 16,7 9,1 3,5 1612,3 1678,3 1194,8

осуществлявших 
сельскохозяйственную 
деятельность

2,0 1,3 1,0 4,2 3,1 2,4 1276,4 1136,7 650,5

в % от общего числа 
соответствующей категории 
организаций

64,5 61,9 71,4 25,1 34,1 68,6 79,2 67,7 54,4

Площадь 
сельскохозяйственных угодий, 
тыс. га

3834,6 2169,8 1599,9 343,3 311,1 265,3 416,6 502,8 290,4

из нее фактически не 
пользовались 2212,6 1596,2 1315,1 141,4 219,7 224,2 286,1 348,1 94,3

в % от общей площади 
сельскохозяйственных угодий 57,7 73,6 82,2 41,9 70,6 84,5 68,7 69,2 32,5

Посевная площадь – всего, 
тыс. га 1502,1 1200,5 1114,9 81,1 145,0 166,8 89,9 68,7 29,1

 – картофель 13,8 10,9 5,4 0,8 11,1 9,7 71,1 49,9 22,8
 – овощные культуры 4,4 2,9 2,3 1,6 2,8 4,0 10,1 12,2 4,0
 – кормовые культуры 1166,3 792,6 710,6 46,8 88,9 114,7 5,3 3,0 0,9
Поголовье 
сельскохозяйственных 
животных, тыс. голов
 – крупный рогатый скот 664,0 552,6 576,5 32,2 53,3 62,6 223,3 88,5 50,0
     в том числе коровы 297,5 249,7 262,0 13,8 20,9 25,1 113,8 40,1 28,8
 – свиньи 354,5 1482,4 2333,3 22,0 12,1 7,9 143,1 64,9 17,2
 – овцы и козы 4,2 17,5 17,9 11,2 43,8 38,8 293,0 191,7 112,7
 – птицы всех видов 28508,6 43072,5 45843,1 74,2 355,9 308,4 1654,3 1816,0 1007,0
Составлено по: Итоги Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2006 года: в 9 т. Т. 1. Основные итоги 
Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2006 года. Кн. 1. Основные итоги Всероссийской сельскохозяйственной 
переписи 2006 года по Российской Федерации / Федеральная служба гос. статистики. М.: ИИЦ «Статистика России», 
2008; Итоги Всероссийской сельскохозяйственной переписи 2016 года: в 8 т. Т. 1. Основные итоги Всероссийской 
сельскохозяйственной переписи 2006 года. Кн. 1. Основные итоги Всероссийской сельскохозяйственной переписи 
2016 года по Российской Федерации / Федеральная служба гос. статистики. М.: ИИЦ «Статистика России», 2018; 
Основные итоги сельскохозяйственной микропереписи 2021 года: стат. сб. / Федеральная служба гос. статистики. М.: 
ИИЦ «Статистика России», 2022.
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В последние годы в ряде регионов воз­
росла роль крестьянских (фермерских) 
хозяйств в производстве аграрной про­
дукции. Так, доля производства картофе­
ля фермерами в 2022 году в Новгородской 
области составила 51%, в Псковской об­
ласти – 37%, овощей в Новгородской об­
ласти – 54%, в Калининградской области –  
42%. Крестьянско-фермерские хозяйства 
Мурманской области и Ненецкого АО про­
извели 14% мяса от общего объема. В про­
изводстве молока их доля в Новгородской 
области составила 18%, в Коми – 16%.

Учитывая роль крестьянско-фермерских 
и личных хозяйств граждан в производстве 
значительной доли аграрной продукции, 
прежде всего картофеля (84% общего объ­
ема) и овощей (70%), необходимо уделять 
значительное внимание цифровизации ма­
лых форм хозяйствования. Для них могут 
быть организованы курсы по повышению 
квалификации в области IT-технологий, 
углублению навыков пользования компью­
терной техникой.

Свои особенности имеет цифровизация 
сельских территорий. Для сельского рассе­
ления Северо-Запада характерны мелкие 
поселения людностью до 100 человек, доля 
которых превышает 63% от всего числа 
сельских населенных пунктов. В таких посе­
лениях сосредоточено почти 15% сельских 
жителей региона. В целом по России эти по­
казатели составляют соответственно 52 и 
5%. Средняя людность сельского населенно­
го пункта на Северо-Западе более чем на 171 
человека ниже, чем в среднем по Российской 
Федерации. Наиболее малой людностью от­
личаются поселения в Ленинградской обла­

сти (доля населенных пунктов с людностью 
до 100 жителей составляет 71% и только 
9,5% поселений имеют население свыше 
500 человек); в Новгородской области со­
ответственно 68 и 1,4%; в Вологодской об­
ласти – 64 и 1,4%, в Псковской области –  
62 и 0,5%. Концентрация сельского насе­
ления в поселениях, имеющих свыше 500 
человек, в Мурманской области составляет 
21,1%, в Ненецком АО – 17,1%, в Республике 
Коми – 10,2%.

За межпереписной период шел процесс 
увеличения сельских населенных пунктов 
людностью до 10 чел. и более 2000 чел., а со­
кращения – с 11 до 2000 чел. В 2020 году по 
сравнению с 1979 годом число поселений с 
количеством жителей до 10 чел. увеличи­
лось в 1,5 раза (табл. 3).

Малые населенные пункты, располо­
женные в удаленной сельской местности, 
испытывают трудности с мобильной свя­
зью. Например, в Коми наибольшая доля 
населенных пунктов, в которых нет до­
ступа в интернет, включая мобильный ин­
тернет, находится в ГО Усинск (55%), МР 
Троицко-Печорский (39,4), ГО Вуктыл (36,4), 
МР Прилузский (32,2), МР Удорский (31,2), 
МР Усть-Вымский (28,9). МР Корткеросский 
(25,5), МР Княжпогостский (22,2), МР 
Койгородский и МР Усть-Куломский (20), 
МР Сысольский (18,4%). В среднем по 
Республике Коми 18,3% населенных пун­
ктов не имеют связи с внешним миром.

Доля населенных пунктов республики, в 
которых имеются одновременно 4G и воло­
конно-оптические линии связи (ВОЛС), со­
ставляет 10,7%, в МР Троицко-Печорский –  
6,1%, МР Прилузский – 9,2%, ГО Инта – 10%, 

Таблица 2. Структура производства основных видов сельскохозяйственной продукции  
по категориям хозяйств Северо-Запада в 2022 году, %

Продукция Сельхозорганизации Хозяйства населения Крестьянско-фермерские 
хозяйства

Картофель 16,2 55,6 28,2
Овощи 30,2 42,7 27,1
Мясо 96,9 2,2 0,9
Молоко 87,5 7,5 5,0
Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. / Госкомстат России. М., 2024.
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МР Удорский – 10,4%. Заметим, что в ГО 
Сыктывкар уровень данной информационно- 
коммуникационной инфраструктуры до­
стигал 71,4%, ГО Ухта – 47,1%, в ГО Воркута –  
36,4%. Доля населения муниципалитета, 
проживающего в населенных пунктах с 4G 
и ВОЛС, в целом по региону составила 74,1%, 
в ГО Сыктывкар – 99,7%, ГО Ухта – 99,1%, ГО 
Воркута – 98,1%, ГО Инта – 90,4%, ГО Усинск –  
90%, тогда как в МР Троицко-Печорский 
этот показатель был равен 53,9%, МР Усть-
Куломский – 57,8%, в МР Сысольский – 58,9% 
(Куратова, 2023, с. 166).

Несмотря на увеличение объема рынка 
информационных технологий в сельском 
хозяйстве за последние годы, сохраняется 
неравномерность использования цифровых 
технологий по категориям хозяйств. Сейчас 
охват интернетом фермеров, индивидуаль­
ных предпринимателей и хозяйств насе­
ления на Северо-Западе в 4,3 раза ниже по 
сравнению с сельхозорганизациями.

Состояние цифровизации сельского 
хозяйства

Лидерами цифровизации сельско­
го хозяйства на Северо-Западе являют­
ся Ленинградская и Вологодская обла­
сти. Интересный опыт цифровизации 
АПК имеется в республиках Башкортостан 
(Давлетбаева и др., 2023) и Татарстан 
(Шарипов и др., 2024). Для северных и ар­

ктических территорий особую актуальность 
представляет трансформация сельского хо­
зяйства в Республике Саха (Якутия). Сейчас 
в регионе функционирует 20 государствен­
ных информационных систем, среди кото­
рых «Единая система информационно-ана­
литического обеспечения сельского хозяй­
ства Республики Саха (Якутия)». Основные 
функции данной системы заключаются в 
автоматизации сведений о деятельности 
сельского хозяйства региона путем сбо­
ра, обработки и использования информа­
ции об основных хозяйствующих субъектах 
аграрной сферы, об объектах, участвующих 
в производственных процессах сельского 
хозяйства и иных сведений, касающихся 
функционирования отрасли. В рамках раз­
вития традиционных видов деятельности в 
2023 году приобретено 20 беспилотных ле­
тательных аппаратов. В конце 2024 года за­
пущена в эксплуатацию роботизированная 
молочная ферма. Животноводческий ком­
плекс рассчитан на 120 голов крупного ро­
гатого скота, оснащен автоматизированной 
системой вентиляции и контроля темпера­
турного режима, оборудован помещениями 
для охлаждения молока, осеменения живот­
ных, а также проведения учебных занятий. 
Кроме того, установлена автоматическая 
угольная котельная «Термооборот», обеспе­
чивающая автономное отопление и горячее 
водоснабжение. Коллектив фермы состав­

Таблица 3. Группировка сельских населенных пунктов Северо-Запада по числу жителей

Показатель
Число сельских населенных пунктов Численность населения, тыс. чел.
1979 2002 2010 2020 1979 2002 2010 2020

Всего 31216 25824 29618 29463 2738,7 2472,1 2244,9 2094,9
Из них с числом жителей:
   10 и менее 7610 10645 11257 10882 41,4 52,4 50,6 45,6

   11–200 20991 12710 10230 9088 976,4 579,6 482,2 445,1
   201–500 1542 1402 1267 1138 477,7 447,1 401,1 360,2
   501–1000 644 582 503 423 444,8 401,5 353,4 296,8
   1001–2000 311 316 273 242 421,5 427,2 374,6 338,4
   2001–5000 109 146 144 123 307,2 418,8 419,8 362,5
   5000 и более 9 23 24 29 69,7 145,5 163,2 246,3
Сельские населенные пункты 
без населения … … 5920 7538 – – – –

Составлено по: данные итогов переписей населения 1979, 2002, 2010, 2020 гг.
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ляет 30 человек, поскольку ручной труд за­
менен современным автоматизированным 
оборудованием (Валь и др., 2025).

В большинстве субъектов Северо-
Западного региона цифровизация аграр­
ного сектора находится на начальном эта­
пе становления. Например, в Республике 
Коми отсутствует специальная программа 
по цифровизации отрасли. Есть лишь блок 
«Сельское хозяйство» в общей стратегии в 
области цифровой трансформации отрас­
лей экономики, социальной сферы и госу­
дарственного управления Республики Коми. 
Целевые значения показателей для отрасли 
на 2022–2024 гг. приведены в таблице 4.

Необходимо отметить, что АО 
«Птицефабрика Зеленецкая» – единственное 
предприятие в Республике Коми, которое 
пытается разработать стратегию своей циф­
ровой трансформации. При этом комбикор­
мовый завод, построенный в 2022 году для 
внутренних нужд птицефабрики, полно­
стью цифровизирован, но на производстве 
продукции в цехах глубокой переработки до 
сих пор присутствует ручной труд с целью 
обеспечения высокого качества выпускае­
мой продукции.

Анализ цифровизации сельского хозяй­
ства за 2023 год выявил, что все показатели 
достигли своего целевого значения, кро­

Таблица 4. Показатели цифровизации сельского хозяйства Республики Коми

Наименование проектов и показателей
Значения

2022 2023 2024
Автоматизация учета земель сельскохозяйственного назначения

Доля оцифрованных земель сельскохозяйственного назначения от общей 
площади земель сельскохозяйственного назначения, используемых 
сельскохозяйственными товаропроизводителями, %

20 40 60

Внедрение электронного документооборота в процесс предоставления государственной поддержки, 
предусматривающий использование ГИС АПК Республики Коми

Доля направлений государственных поддержки в сфере сельского хозяйства, 
предусматривающих использование АИС, % 90 92 92

Содействие обучению специалистов агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов по направлениям, 
связанным с цифровыми технологиями, с предоставлением доступа к специализированным образовательным 

программам, массовым онлайн-курсам в целях повышения их цифровой зрелости
Количество человек, прошедших обучение по программам, связанным с 
цифровыми технологиями, чел. в год 0 3 3

Обеспечение прослеживаемости прохождения сельскохозяйственной продукции и маркирования и учета 
сельскохозяйственных животных посредством применения государственной информационной системы в области 

ветеринарии (ФГИС «ВегИС»)
Доля промаркированных и учтенных северных оленей от общего поголовья 
северных оленей в оленеводческих хозяйствах, % – – 20

Доля промаркированных и учтенных сельскохозяйственных животных в 
сельскохозяйственных организациях и крестьянских фермерских хозяйствах:
крупный рогатый скот, % – 20 80
свиньи, % – 20 80
Доля реализованного молока, отраженного в АИС «Меркурий», от общего объема 
просубсидированной продукции в сельскохозяйственных организациях – 100 100

Применение цифровых технологий в производственных процессах с приоритетным использованием 
отечественного программного обеспечения

Доля исполнения показателей цифровой стратегии АО «Птицефабрика 
Зеленецкая», % – 100 100

Источник: О программе цифровой трансформации Республики Коми: Распоряжение Правительства Республики 
Коми от 28 июня 2022 года № 259-р (в ред. Распоряжений Правительства Республики Коми от 26.12.2022 № 644-р, от 
26.12.2023 № 710-р, от 10.06.2024 № 308-р). URL: https://base.garant.ru/404904409
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ме показателей «доля промаркированных 
и учтенных сельскохозяйственных живот­
ных» по свиньям – 2,8%; «доля исполне­
ния показателей цифровой стратегии АО 
«Птицефабрика Зеленецкая» – 70%. «Доля 
промаркированных и учтенных северных 
оленей» фиксируется только на 2024 год на 
уровне 20%. Сложность подсчета северных 
оленей заключается в отсутствии техниче­
ского оборудования для проведения проце­
дуры.

Анализ результатов анкетирования 
крестьянско-фермерских хозяйств и 
сельхозорганизаций северного региона 
в области цифровизации аграрного про-
изводства

С целью изучения роли, направлений 
применения цифровых технологий, огра­
ничений при их внедрении, влияния госу­
дарства на цифровое развитие сельского хо­
зяйства в Республике Коми нами в 2025 году 
проведен опрос руководителей и специали­
стов крестьянских (фермерских) хозяйств и 
сельхозорганизаций. Опросом было охваче­
но 95 сельхозпроизводителей, в том числе 
67 фермерских хозяйств (70,5%), 15 обществ 
с ограниченной ответственностью (15,8),  
9 некоммерческих организаций (9,5), 3 уни­
тарных предприятия (3,2) и один произ­
водственный кооператив (1,1%). В опросе 
приняли участие хозяйства и организации  
16 муниципальных образований республики. 
Доля респондентов муниципального окру­
га муниципальный район (МО МР) «Усть-
Цилемский» в ответах на анкету составила 
23,2%, МО МР «Ижемский» и «Прилузский» –  
по 14,7%. 79 хозяйств (3,2%) насчитывали 
среднесписочную численность работников 
до 15 чел. и лишь три сельхозорганизации –  
более 200 чел. Полученные данные доста­
точно объективно отражают процессы циф­
ровизации в хозяйствах (организациях).

В анкете было предложено указать роль 
цифровых технологий в развитии организа­
ции (хозяйства). Респонденты дали следую­
щие ответы: ключевая роль – 9,5%; важная 
роль – 27,4; второстепенная роль – 63,1%.

На вопрос «Какие задачи Вы решаете 
с помощью цифровых технологий?» даны 
следующие ответы: электронный докумен­
тооборот – 31,5%; сокращение затрат – 14%; 
рост производительности труда – 11,9%; 
улучшение качества продукции – 5,6%; уве­
личение урожайности и продуктивности 
скота и птицы – 2,8%; другое – 34,3%.

Также опрошенным было предложе­
но указать виды применяемых цифровых 
технологий. Респонденты ответили, что на 
долю использования интернета приходит­
ся 50%, программных средств – 23,7%, об­
лачных сервисов – 7,4%, программ учета и 
контроля финансов – 5,3%, цифровых плат­
форм – 4,7%, автоматизированных систем 
управления – 3,2%, технологий сбора, об­
работки и анализа больших данных – 2,1%, 
центров обработки данных – 2,1%, искус­
ственного интеллекта – 1,1%, промышлен­
ных роботов – 0,5%. Было отмечено, что 
хозяйства и организации не применяют 
БПЛА и дроны, геоинформационные систе­
мы, интернет-вещи, FID-технологии Radio 
Frequency Identification, аддитивные тех­
нологии, технологию «цифровой двойник» 
(табл. 5).

Респондентам был предложен вопрос 
«Для каких целей Ваша организация (хо­
зяйство) использует интернет?». Ответы 
респондентов распределились следующим 
образом: электронная почта – 22,2%; поиск 
информации – 16,5%; банковские опера­
ции, финансовые расчеты – 11,9%; страни­
ца в социальных сетях – 10,8%; электрон­
ный документооборот – 9,4%; электронный 
обмен данными – 8,5%; дистанционное об­
учение персонала – 7,1%; телефонные пе­
реговоры – 6,8%; осуществление аудио- и 
видеосвязи – 4,5%; внутренний и внешний 
наем персонала – 0,9%; другое – 1,4%.

В таблице 6 представлены ответы 85 ре­
спондентов на вопрос об элементах точного 
земледелия. Как видим, оцифровку полей 
и спутниковый мониторинг транспортных 
средств применяли лишь 1,2% организаций 
и хозяйств. Более 2/3 опрошенных не ис­
пользовали элементы точного земледелия.
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Таблица 5. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какие цифровые технологии 
используются в Вашей организации (хозяйстве)?»

Вид цифровых технологий Количество 
ответов, ед. Доля, %

Использование интернета 95 50,0
Использование программных средств 45 23,7
Облачные сервисы 14 7,4
Программы учета и контроля финансов 10 5,3
Цифровые платформы 9 4,7
Автоматизированные системы управления 6 3,2
Технологии сбора, обработки и анализа больших данных 4 2,1
Центры обработки данных 4 2,1
Искусственный интеллект 2 1,1
Промышленные работы / автоматизированные линии 1 0,5
БПЛА и дроны 0 0
Геоинформационные системы 0 0
Интернет вещей 0 0
FID – технологии Radio Frequency Identification 0 0
Аддитивные технологии 0 0
«Цифровой двойник» 0 0
Источник: составлено авторами по результатам анкетирования.

Таблица 6. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какие из элементов точного 
земледелия используются в организации (хозяйства)?»

Элемент точного земледелия Количество ответов, ед. Доля, %
Никакие из перечисленных элементов 57 67,1
Затрудняюсь ответить 26 30,6
Оцифровка полей 1 1,2
Спутниковый мониторинг транспортных средств 1 1,2
Локальный отбор проб почвы в системе координат 0 0
Параллельное вождение 0 0
Дифференцированное опрыскивание сорняков 0 0
Дифференцированное внесение удобрений 0 0
Дифференцированный посев 0 0
Дифференцированная обработка почвы по почвенным картам 0 0
 Мониторинг состояния посевов с использованием 
дистанционного зондирования (аэро- или спутниковая 
фотосъемка)

0 0

Картографирование почв 0 0
БПЛА для мониторинга культур 0 0
Беспилотная сельхозтехника 0 0
Составление цифровых карт урожайности 0 0
Источник: составлено авторами по результатам анкетирования.
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В анкете было предложено указать при­
менение цифровых технологий в животно­
водстве. Респондентами даны следующие 
ответы: мониторинг качества продукции 
животноводства, автоматизированные и 
роботизированные системы доения – по 
3,3%; мониторинг состояния здоровья жи­
вотных – 2,2%; идентификация и монито­
ринг отдельных особей с использованием 
современных информационных технологий 
и электронная база данных производствен­
ного процесса – по 1,1%. Почти 1/3 опро­
шенных указали на отсутствие использова­
ния цифровых технологий в отрасли; 53,3% 
затруднились ответить.

На вопрос о препятствиях цифровизации 
респонденты дали ответы в следующей оче­
редности: низкая скорость интернета – 20%; 
отсутствие необходимой техники и обору­
дования – по 15,1%; отсутствие необхо­

димых знаний и навыков у работников – 
11,6%; недостаток финансирования – 10,2%; 
нехватка и отсутствие высококвалифици­
рованных кадров – 8,8%; отсутствие отече­
ственного высокопроизводительного обо­
рудования, техники и программного обеспе­
чения – 3,5%; отсутствие интернета – 3,2%; 
 нежелание сотрудников менять привычный 
образ работы – 2,8%; другое – 2,5% (табл. 7).

Отвечая на вопрос «Как Вы оцениваете го­
товность Вашей организации (хозяйства) к ис­
пользованию цифровых технологий?», респон­
денты отметили: полностью готовы – 7,1%;  
частично готовы – 53,6%; не готовы – 39,3%.

В анкете было предложено указать меры, 
которые принимает организация (хозяй­
ство) для активизации цифровизации: 19% 
респондентов отдали предпочтение обуче­
нию персонала, 16,7% – приобретению но­
вого оборудования (табл. 8).

Таблица 7. Распределение ответов респондентов на вопрос «Какие препятствия Вы встречаете  
при внедрении цифровых технологий?», %

Ограничение Количество ответов, ед. Доля, %
Низкая скорость интернета 57 20,0
Отсутствие необходимой техники и оборудования 43 15,1
Высокая стоимость оборудования и программного обеспечения 43 15,1
Отсутствие необходимости знаний и навыков у ваших работников 33 11,6
Недостаток финансирования 29 10,2
Нехватка и отсутствие высококвалифицированных кадров 25 8,8
Отсутствие государственной поддержки стимулирования развития 
цифровых технологий 21 7,4

Отсутствие отечественного высокопроизводительного 
оборудования, техники, программного обеспечения 10 3,5

Отсутствие интернета 9 3,2
Нежелание сотрудников менять привычный образ работы 8 2,8
Другое 7 2,5
Источник: составлено авторами по результатам анкетирования.

Таблица 8. Распределение ответов респондентов на вопрос «Как Вы оцениваете готовность  
Вашей организации (хозяйства) к использованию цифровых технологий?», %

Мера Количество ответов, ед. Доля, %
Обучение персонала 16 19,0
Приобретение нового оборудования 14 16,7
Изменение организационной структуры 0 0
Внедрение новых бизнес-процессов 0 0
Другое 54 64,3
Источник: составлено авторами по результатам анкетирования.
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На вопрос «Имеют ли сотрудники Вашей 
организации необходимые навыки работы 
с современными цифровыми инструмен­
тами?» получены следующие ответы: боль­
шинство сотрудников обладает необходимы­
ми компетенциями – 15,8%; лишь некоторые 
специалисты обладают такими навыками – 
21,1%; компетенции недостаточны, требует­
ся дополнительное обучение – 16,8%; такие 
навыки практически отсутствуют – 46,3%.

Отвечая на вопрос «Организуются ли 
Вашей организацией (хозяйством) меро­
приятия по повышению квалификации со­
трудников в области цифровых техноло­
гий?», 12,3% респондентов отметили, что 
регулярные тренинги и курсы проводятся 
ежегодно; организуются лишь эпизодиче­
ски (при необходимости) – 18,9%; такие ме­
роприятия не проводятся – 60,4%.

В качестве приоритетов для государства 
и бизнеса в повышении цифровой грамот­
ности сотрудников АПК были названы улуч­
шение условий труда и компенсационного 
пакета для специалистов – 23,3%; расши­
рение числа вузовских специальностей по 
направлению «цифровая экономика» на 
бюджетной основе – 12,6%; введение обя­
зательных сертификатов для работодателей 
и рабочих мест – 8,4%; интеграция практи­
ческих примеров цифровизации в учебные 
планы – 8,4%; другое решение – 47,4%.

Также в анкете было предложено выде­
лить причины дефицита квалифицирован­
ных кадров в области цифровизации АПК. 
Респонденты в качестве причин отметили 
низкий уровень оплаты труда – 22,6%; не­
высокий престиж профессии – 20,0%; непо­
нимание важности цифровизации – 10,4%; 
недостаток образовательных учреждений 
и учебных программ – 7,0%; иное мнение – 
40,0%.

На вопрос «В достаточной ли степени 
существующая нормативно-правовая база 
Российской Федерации и Республики Коми 
стимулирует развитие цифровизации в сель­
ском хозяйстве?» получены следующие от­
веты: стимулирует в достаточной степени –  
1,2%; недостаточно стимулирует – 21,4%; 
является барьером – 4,8%; затрудняюсь от­
ветить – 72,6%.

Ответы респондентов о поддержке госу­
дарством цифрового развития АПК распре­
делились в следующем порядке: использова­
ние субсидий, грантов, льготных кредитов –  
35,0%; налоговые льготы – 20,3%; развитие 
цифровой инфраструктуры – 9,8%; защита 
прав собственности на нематериальные ак­
тивы – 0,8%.

Ограничения и основные направле-
ния цифровизации аграрной отрасли

Основными факторами, ограничиваю­
щими цифровизацию сельского хозяйства, 
являются: 

– 	 рассредоточенность малых и сред­
них хозяйств на огромных территориях, что 
затрудняет их обеспечение высокоскорост­
ным интернетом; 

– 	 цифровое неравенство между аграр­
ными субъектами, городом и селом;

– 	 дефицит специалистов IТ-сферы, 
особенно с профильным сельскохозяй­
ственным образованием;

– 	 ограниченное число вузов для под­
готовки специалистов, которые способны 
работать в аграрной сфере с цифровыми 
технологиями;

– 	 сложное финансовое положение ма­
лых и средних аграрных субъектов, сдер­
живающее развитие цифровизации и при­
влечение инвесторов; малые и средние 
производители без внешней помощи не в 
состоянии освоить системы цифровизации 
(Фадеева, 2025);

– 	 отсутствие мер государственной 
поддержки внедрения цифровых техноло­
гий, которые развиты во многих странах; 
например, в Китае развивается концепция 
«Умная деревня», позволяющая повысить 
качество жизни на селе и остановить от­
ток сельского населения в города (Zhang,  
2020);

– 	 неравномерное выделение бюджет­
ных средств для цифровизации АПК; в на­
стоящее время финансирование цифровых 
технологий сосредоточено в Краснодарском 
крае, Республике Башкортостан, Новоси-
бирской, Воронежской, Тамбовской, Челя-
бинской, Нижегородской, Белгородской об­
ластях (Дудин и др., 2022, с. 37);
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–	 отсутствие региональных стратегий 
цифровой трансформации АПК;

–	 высокая зависимость использования 
цифровых технологий от импортного обо­
рудования и программного обеспечения.

С учетом региональных особенностей 
можно выделить основные направления 
цифровизации сельского хозяйства в субъ­
ектах Северо-Запада России. В растение­
водстве цифровизация включает цифро­
вые карты полей; прогноз погоды, осадков 
и вредителей; определение оптимальных 
сроков для посева, ухода и сбора урожая; ис­
пользование БПЛА для мониторинга почв, 
посева сельхозкультур, защиты урожая, то­
чечного внесения удобрений и распыления 
гербицидов; прогноз сбора урожая; управ­
ление теплицами; системы искусствен­
ного интеллекта, выполняющие функции 
автоматического вождения сельхозтех­
ники; применение роботов в тепличном 
хозяйстве, а также в отдельных отраслях 
растениеводства, контроль температуры 
при хранении продукции; в животновод­
стве – управление кормлением животных; 
моделирование продуктивности скота и 
птицы; контроль за продвижением живот­
ных; применение роботов при доении, раз­
даче корма; маркировку и учет сельскохо­
зяйственных животных, а также оленей;  
анализ качества молока.

Особую актуальность приобретает циф­
ровизация северного оленеводства как 
сложной социально-экономической систе­
мы. Правительством Российской Федерации 
разработана дорожная карта цифровизации 
отрасли7. В то же время у оленеводов и ру­
ководителей оленеводческих хозяйств мно­
го вопросов к цифровизации оленеводства: 
отсутствую молодые кадры оленеводы; при­
менение цифровых технологий усилит по­
литический контроль за оленеводством; по­
купка и использование цифровых устройств 
обходится дорого (Максимов, 2024).

В области логистики цифровые техноло­
гии включают определение времени погруз­
ки и доставки продукции до покупателя; 

7	 Правительство России представило дорожную карту цифровизации по цифровизации оленеводческих 
хозяйств. 27.09.2021. URL: https://tadvisor.Convindex.Php/Aricle:RendurherdinginRussia

контроль места расположения транспорта, 
расхода топлива; продажу продукции через 
различные онлайн-платформы.

Цифровизация позволит усилить управ­
ляемость аграрного сектора, оптимизиро­
вать производство, переработку, хранение, 
транспортировку и реализацию продукцию, 
стимулировать модернизационные, инно­
вационно-инвестиционные процессы.

Оценка целесообразности цифрови­
зации сельхозорганизаций и фермерских 
хозяйств включает выяснение возможно­
стей по применению цифровых техноло­
гий на основании анализа информации об 
их потенциальной готовности к внедрению. 
Обязательным условием является оценка 
эффективности использования цифровых 
технологий, для этого учитывают следую­
щие показатели: рост урожайности, продук­
тивности животных, производительности 
труда, доходов аграриев, прибыли, сниже­
ние затрат на производство единицы про­
дукции, окупаемость вложений, уменьше­
ние вредного воздействия на окружающую 
среду. Поскольку в настоящее время цифро­
визация и цифровая трансформация сель­
ского хозяйства в регионах Северо-Запада 
находятся на начальном этапе становления, 
в основном используются интернет и про­
граммные средства без применения совре­
менных цифровых технологий, то эти про­
цессы не оказывают существенного влия­
ния на развитие территорий и повышение 
эффективности аграрного производства.

Заключение
Цифровизация и цифровая трансфор­

мация сельского хозяйства в современных 
условиях – одно из основных направлений 
устойчивости отрасли. Использование циф­
ровых платформ, беспилотных летатель­
ных аппаратов, искусственного интеллекта, 
роботов и автоматизированных систем по­
зволяет обеспечить рост производитель­
ности труда, спрогнозировать урожайность, 
продуктивность скота и птицы, контроли­
ровать процесс кормления сельскохозяй­
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ственных животных, следить за состояни­
ем их здоровья. Цифровая трансформация 
подразумевает процесс использования со­
временных информационных технологий 
для повышения конкурентоспособности 
аграрной отрасли.

Авторами выявлены региональные про­
блемы и специфические особенности циф­
ровой трансформации. Выдвинут и обосно­
ван подход, основанный на использовании 
инновационных аграрных технологий в тес­
ной связи с цифровой трансформацией.

Анализ результатов анкетирования пока­
зал, что сельхозорганизации и крестьянско- 
фермерские хозяйства из цифровых тех­
нологий в основном используют интернет 
и программные средства. Более 2/3 опро­
шенных не используют элементы точного 
земледелия, почти 40% не готовы внедрять 
цифровые технологии. В числе приоритет­
ных мер господдержки цифрового развития 
респонденты назвали субсидии, гранты и 
льготные кредиты.

В процессе опроса были названы причи­
ны дефицита квалифицированных кадров в 
АПК: низкий уровень оплаты труда, невысо­
кий престиж профессии, непонимание важ­
ности цифровизации, недостаток образова­
тельных учреждений и учебных программ. 

Среди приоритетов государства в повыше­
нии цифровой грамотности сотрудников 
АПК респонденты указали на улучшение 
условий труда, компенсационные выплаты 
для специалистов, расширение вузовских 
специальностей по направлению «цифро­
вая экономика» на бюджетной основе, вве­
дение обязательных сертификатов для ра­
ботодателей и рабочих мест, интеграцию 
практических приоритетов цифровизации 
в учебные планы.

Цифровизация сельского хозяйства во 
многих регионах Северо-Запада России на­
ходится на стадии становления. Авторами 
для ускорения внедрения цифровых техно­
логий предложены направления развития 
цифровизации в растениеводстве, живот­
новодстве и в области логистики. Успешное 
развитие аграрной отрасли, а значит и 
укрепление продовольственной безопас­
ности страны, в значительной степени бу­
дет зависеть от формирования условий для 
использования инновационных цифровых 
технологий.

Результаты исследования целесообразно 
учитывать при разработке стратегии и про­
граммы цифровизации и цифровой транс­
формации сельскохозяйственного сектора 
северного региона.
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FEATURES, LIMITATIONS, AND DIRECTIONS OF DIGITALIZATION OF THE 
AGRARIAN ECONOMY IN THE NORTHWEST OF RUSSIA
At the current stage, the introduction of innovations and the transition to digital agriculture is the 
key to improving the efficiency and competitiveness of agricultural production. Studying the specifics 
and opportunities of digitalization in the agro‑economy is especially relevant at the regional level. 
The aim of the study is to identify the features, problems, and limitations, and to determine possible 
directions for the development of digitalization in agriculture in the constituent entities of the 
North‑West of Russia. The methodological and theoretical basis of the work consists of the works 
of well‑known Russian and foreign scholars in the field of digitalization and digital transformation 
of the agri‑food sector. To conduct the study, methods of socio-economic analysis, synthesis, 
questionnaires, and a systematic approach were used. The information base consisted of data from 
the Russian State Statistics Committee and sectoral management bodies in the agricultural sector 
regarding the development of digitalization. The article presents an overview of scientific publications 
concerning the definition of digitalization and digital transformation of agriculture. The experience 
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of developing the digital transformation of agriculture in leading countries is summarized. The 
directions of digitalization in the agricultural sector on the African continent have been studied. 
Problems in agriculture and risks associated with the digitalization of the sector have been identified, 
including a decline in crop and livestock production, a shortage of specialists to work with digital 
technologies, and the lack of regional programs and strategies for digital transformation. The state of 
digitalization in the agricultural sector is illustrated using the example of the Komi Republic. A survey 
was conducted among managers and specialists of agricultural organizations and peasant farms 
regarding the goals and objectives of using digital technologies, the barriers to their application, and 
state support for digitalization. Limitations that hinder the development of digitalization and digital 
transformation of the agricultural economy have been identified. The directions for digitalization 
in agricultural sectors have been outlined. The obtained results should be applied when developing 
strategic documents for the digitalization of the agricultural sector.

Digitalization, digital transformation, agriculture, international experience, problems, limitations, 
directions for the development of digital technologies, subjects of the North-West.
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