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ОТ РЕДАКЦИИ

РЕГУЛИРОВАНИЕ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ: ОТ ИССЛЕДОВАНИЙ  
К ПРАКТИКЕ 

В 2026 году российская экономика вошла в пери-
од заметного охлаждения и структурной адаптации. 
Основным драйвером экономической динамики вы-
ступают государственные расходы и оборонный сек-
тор, в то время как потребительский спрос постепен-
но замедляется. По оценкам Минэкономразвития, 
прирост ВВП составит около 1,0%. Негативную роль 
оказывают и санкции западных стран. В этих усло-
виях все большее значение имеет способность ор-
ганов власти на всех уровнях находить правильные 
управленческие воздействия на социально-эконо-
мические процессы. Свою лепту в решение этой не-
простой задача стараются внести и отечественные 
ученые.

Так, в статье Б.С. Жихаревича, Т.К. Прибышина ос-
вещаются вопросы стратегического планирования. 
На основе анализа функциональных типов подраз-
делений, возложенных на них функций авторы по-
пытались установить наличие связи между институ-
циональным оформлением функции стратегического 
планирования в региональной системе управления и 
успешностью социально-экономического развития 
территории, выраженного индексом конкурентоспо-
собности регионов.
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От редакции

Вопросам интеграции воссоединен-
ных регионов РФ в единое экономическое 
пространство страны посвящена работа 
Е.Г. Кошелевой. Дано теоретическое обо-
снование пространственной реализации 
системной интеграции воссоединенных 
регионов, раскрыта взаимосвязь стратеги-
ческого и территориального планирования, 
показано, что согласованное применение 
инструментов стратегического и терри-
ториального планирования способствует 
формированию инфраструктурных, инве-
стиционных, производственных, кадровых, 
институциональных и пространственных 
условий включения регионов в единое эко-
номическое пространство страны.

Исследование А.В. Суворовой сфокусиро-
вано на пространственных аспектах город-
ского развития. В нем выявлены особенно-
сти организации пространства российских 
городов, отличающихся друг от друга свои-
ми масштабами. Установлено, что высокие 
показатели насыщенности и разнообра-
зия пространства характерны для городов- 
миллионников. Однако доступность имею-
щихся благ для их жителей весьма диффе-
ренцирована. Пространство средних и ма-
лых городов характеризуется относительно 
невысокой степенью насыщенности объек-
тами инфраструктуры, а также весьма низ-
ким уровнем доступности базовых услуг.

Д.И. Коровин, М.А. Рыбачук нацелили ис-
следование на определение трендов стра-
тегического развития региона методами 
когнитивного моделирования. Авторы 
предложили методический подход к оцен-
ке эффективности стратегий социально- 
экономического развития регионов с уче-
том нелинейных обратных связей и ци-
клических эффектов, на основе созданной 
модели разработали сценарии развития 
территории с учетом управленческих воз-
действий, направленных на обеспечение 
устойчивого роста качества жизни населения.

С.Г. Пьянкова, О.Т. Ергунова посвятили 
статью проблеме моделирования социально- 
трудовых отношений. Авторы создали и 
апробировали гибридную нейросетевую 
модель, которая позволяет выявлять про-

странственные особенности социально-
трудовых отношений в мегаполисах РФ. 
Методические наработки могут быть полез-
ны территориальным органам власти и биз-
нес-структурам при реализации кадровой 
политики и городского развития.

Е.Ю. Широкова, Н.М. Румянцев предста-
вили основные тенденции развития произ-
водственного сектора экономики Северо-
Западного федерального округа на основе 
данных опроса руководителей предпри-
ятий. Аргументирована необходимость 
корректировки промышленной политики и 
разработки мер адресной поддержки ввиду 
исчерпания эффекта первоначальной адап-
тации к санкциям и стагнации промышлен-
ного роста.

Выявлению особенностей и ограни-
чений, а также обоснованию направле-
ний цифровизации аграрной экономики 
Северо-Запада России посвящена статья  
А.С. Щербаковой, В.А. Иванова. Установлено, 
что цифровизация аграрной экономики 
сдерживается сокращением производства 
продукции растениеводства и скотоводства, 
дефицитом специалистов для работы с циф-
ровыми технологиями, отсутствием регио-
нальных программ и стратегий цифровой 
трансформации.

В работе В.В. Айтова, В.В. Шевцова изуча-
ются факторы межрегиональной дифферен-
циации субъектов Юга России по степени 
реализации экспортного потенциала сель-
хозтоваропроизводителей малых форм хо-
зяйствования и механизмы выравнивания. 
Показано, что дифференциация регионов 
обусловлена прежде всего уровнем обеспе-
ченности транспортной инфраструктурой, 
развитостью кооперации, а также встроен-
ностью малых производителей в экспорт-
ные цепочки добавленной стоимости.

А.А. Шабунова, А.Э. Жданова прово-
дят сравнительный анализ комфортности 
городской среды двух крупных городов 
Вологодской области – Вологды и Чере
повца – на основе данных социологическо-
го опроса жителей. Выявлено преобладание 
положительных оценок состояния город-
ской среды в обоих городах, установлены 
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внутригородская дифференциация мнений 
и отличия мнения жителей двух городов по 
различным аспектам оценок. Для каждого 
города определены приоритеты развития 
городской среды, наиболее востребованные 
жителями, которые могут быть использова-
ны органами местного самоуправления при 
разработке программ благоустройства.

В рубрике «Мониторинг перемен: ос-
новные тенденции» представлена инфор-

мация о состоянии и тенденциях развития 
экономики Северо-Запада России в июле 
2026 года, подготовленная М.А. Сидоровым,  
Е.В. Лукиным и Д.М. Лисенковым.

Надеемся, что научно обоснованные ре-
комендации авторов по широкому спектру 
проблем развития территорий найдут при-
менение в практике управления, а также 
послужат прочной основой дальнейших ис-
следований.


