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В статье на основе анализа статистических данных Архангельской области за период 
2017–2023 гг. и оценки сложившейся ситуации рассмотрена динамика заработной платы –  
основного источника дохода населения региона; выявлен устойчивый рост среднемесячной на-
численной заработной платы с ускорением темпов в последние годы. Проведенный анализ 
определил существенную отраслевую дифференциацию в оплате труда; выявлены отстающие 
и опережающие отрасли по этому показателю. Проведено сравнительное исследование дина-
мики прироста заработной платы, региональной инфляции, валового регионального продукта  
и производительности труда в Архангельской области; определена согласованность показа-
телей региона с общероссийскими значениями. На основе комплекса авторских относительных 
показателей раскрыты в динамике экономические характеристики Архангельской области по 
отношению к среднему уровню по стране. Выявлены ключевые факторы, определяющие дина-
мику, тенденции и перспективы изменения заработной платы в Архангельской области. Среди 
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Введение
Нарастающее санкционное давление на 

Россию привело к появлению и усилению 
новых вызовов, в том числе сказывающихся 
на рынке труда и оплате трудовых ресурсов 
в регионах. Эксперты отмечают, что пере­
стройка хозяйственных связей и ориен­
тация прежде всего на внутренний рынок 
позволили российской экономике в 2023 
году выйти на этап роста, который про­
должился и в дальнейшем, в 2024–2025 гг. 
(Алексейчева и др., 2024; Порфирьев и др., 
2024; Широв и др., 2024). Однако, несмотря 
на то, что российская экономика успешно 
адаптируется к изменившимся внешним и 
внутренним условиям, дисбалансы на рын­
ке труда только усиливаются.

Следует предположить, что риск суще­
ственного и резкого роста безработицы в 
ближайшее время минимален – очевидно, 
значимый выброс трудовых ресурсов на 
рынок труда, который может породить цик­
лическую безработицу, произойдет только 
в случае резкой деградации экономики, за­
крытия производств и снижения покупа­
тельной способности населения. Реальный и 
усиливающийся риск заключается в нехват­

ке трудовых ресурсов для экономики стра­
ны и ее регионов (Балацкий, Екимова, 2024;  
Системные и современные проблемы…, 
2024). На фоне усложнения производствен­
ных процессов, цифровизации экономики 
особенно резко выросла потребность в ква­
лифицированных кадрах. В этих условиях, 
стремясь привлечь и сохранить персонал, 
работодатели вынужденно повышают опла­
ту труда.

Архангельская область, будучи од­
ним из промышленно развитых регионов 
России, демонстрирует интересную, во 
многом противоречивую картину изме­
нения заработной платы, которая заслу­
живает пристального внимания и анализа. 
Представляется важным определить, как 
тенденции изменения заработной платы 
в Архангельской области связаны с тен­
денциями изменения инфляции, валового 
регионального продукта и производитель­
ности труда. Выявление этих закономер­
ностей позволит по­новому взглянуть на 
проблемы развития территории с позиций 
согласованности изменений важнейших 
показателей, отражающих в динамике кон­
кретную экономическую ситуацию.

факторов роста оплаты труда основное место занимают активизация промышленности, от-
меченная в последнее время, сопровождающаяся ростом ВРП, а также дефицит кадров, осо-
бенно высококвалифицированных. Неудовлетворенный и все возрастающий спрос на труд стал 
причиной повышения инфляции, тормозящей экономический рост в регионе и ухудшающей ка-
чество жизни его населения. С учетом выявленных тенденций и факторов сформулированы 
предложения по обеспечению устойчивого роста оплаты труда в регионе. К исследованию были 
привлечены официальные материалы сайта Управления Федеральной службы государственной 
статистики по Архангельской области (все расчеты проведены без учета данных Ненецкого 
автономного округа) и по Российской Федерации.

Заработная плата, оплата труда, инфляция, производительность труда, Архангельская область, 
отраслевая дифференциация, факторы роста.
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Исследование включает результаты, полученные при финансовой поддержке госзадания Мур-
манского филиала Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации № 7.3-2025-1 «Системные и новейшие риски, возможности, 
перспективы развития Арктической зоны Российской Федерации с учетом государственной по-
литики, глобальных и национальных вызовов».
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Цель исследования заключается в прове­
дении анализа динамики заработной платы 
в Архангельской области в сравнении с ди­
намикой инфляции, валового региональ­
ного продукта и производительности труда, 
выявлении ключевых факторов, влияющих 
на ее изменение, и определении перспектив 
развития ситуации в среднесрочной пер­
спективе.

Цель и методология исследования обо­
сновывают его научную новизну. Для дости­
жения цели разработана и апробирована ав­
торская методика, позволяющая на основе 
комплекса относительных показателей рас­
крыть экономические характеристики реги­
она в динамике по отношению к среднему 
уровню по стране. Теоретическая и мето­
дологическая значимость исследования за­
ключается в выявлении региональных осо­
бенностей изменения заработной платы в 
Архангельской области.

Краткий литературный обзор
Заработная плата выступает ключевым 

индикатором экономического благополу­
чия и социальной стабильности региона. 
Ее динамика отражает не только состояние 
рынка труда, но и общие тенденции эко­
номического развития территории. Такого 
мнения придерживаются российские иссле­
дователи (Социально­экономическая ди­
намика …, 2021; Насырова, 2023; Попович, 
2024), китайские специалисты, изучившие 
влияние заработной платы на развитие 
различных округов Китая (Fang et al., 2021), 
ученые из Сербии, оценившие взаимосвязь 
заработной платы и экономический рост 
различных областей за двадцатилетний пе­
риод (Radović­Stojanović et al., 2022), и дру­
гие исследователи. В связи с этим представ­
ляет интерес рассмотрение взаимосвязи 
заработной платы и других экономических 
показателей в одном из регионов России – 
Архангельской области.

Существуют исследования влияния 
уровня заработной платы на эффектив­
ность деятельности различных секторов 
экономики: от государственного управле­
ния (Ganiyev, 2023) и ресторанного бизнеса 
(Ashenfelter, Jurajda, 2022) до промышлен­
ности (Ускова и др., 2022; Прокопьев, 2023; 
Clark et al., 2024). Выявлено, что от разры­
вов в заработной плате в различных отрас­
лях экономики зависит не только общее 
благосостояние территории, но и социаль­
ное равновесие общества. Это, в частности, 
подтверждают исследования М.П. Чилини 
и Л. Бородкина, оценивших влияние за­
работной платы на социальное неравен­
ство различных регионов мира за период  
с 1960­х гг. по настоящее время (Chélini, 
Borodkin, 2024). Рассмотрение динами­
ки среднемесячной заработной платы в 
Архангельской области по отраслям по­
зволит ответить на вопрос, в каких из них 
оплата труда наиболее высокая, а в каких – 
низкая, а также оценить дифференциацию 
в уровне оплаты труда.

Проблема изучения заработной пла­
ты заключается в том, что на динамику 
этого показателя действует множество 
различных факторов. Одновременно с 
заработной платой изменяются и другие 
экономические характеристики, в том 
числе инфляция, валовой региональный 
продукт и производительность труда. 
Российские и зарубежные исследователи 
отмечают, что согласованность и тенден­
ции изменений экономических показа­
телей не всегда совпадают (Проскурина 
и др., 2023; Попович, 2024; Hamzah et al., 
2021; Wulansari, 2021). Тем интереснее 
изучить тенденции изменений и взаимо­
влияние заработной платы, инфляции, 
валового регионального продукта и про­
изводительности труда в Архангельской 
области, в т. ч. по отношению к среднему 
уровню по стране.
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Материалы и методы
Для достижения поставленной цели ис­

пользовались инструменты общенаучных 
методов: анализ литературы по проблеме 
исследования, обобщение, сравнение, ана­
лиз и систематизация полученных инфор­
мационных данных.

Объектом исследования стала 
Архангельская область – субъект Российской 
Федерации на европейском севере стра­
ны, индустриальный регион, основу про­
мышленности которого составляют лесная 
и рыбная промышленность, судостроение. 
В структуре производственного сектора 
экономики 2/3 занимают обрабатывающие 
производства; продукция в основном ори­
ентирована на местный и национальный 
рынки (Самарина, 2022; Ускова и др., 2022).

Динамика заработной платы оценива­
лась за 2017–2024 гг. – период, в котором 
Архангельская область, как и другие регио­
ны России, столкнулась с наибольшими вы­
зовами. Оценка отраслевой дифференциа­
ции заработной платы проведена по видам 
экономической деятельности, классифици­
рованным согласно ОКВЭД 2. Для сравнения 
заработной платы с региональной инфля­
цией, валовым региональным продуктом 
(ВРП) и индексом производительности тру­
да (рассчитывается как частное от деления 
индексов физического объема ВРП и изме­
нения совокупных затрат) были рассчитаны 
темпы ежегодного прироста соответствую­
щих показателей на основе цепного метода.

Для выявления региональных особен­
ностей Архангельской области предложен 
комплекс авторских показателей: относи­
тельная заработная плата (ОЗП), относи­
тельная инфляция (ОИ) и относительный 
индекс производительности труда (ОИПТ), 
которые рассчитываются как отношение 
соответствующего регионального показа­
теля к среднероссийскому. Показатели рас­
считаны по каждому году (i) периода иссле­
дования:

               ОЗП =  
ЗПАрх 𝑖𝑖𝑖𝑖

ЗПРФ 𝑖𝑖𝑖𝑖
�   ,              (1)

где:
ЗПАрх  i – номинальная начисленная зара­

ботная плата в Архангельской области в i­й 
год;

ЗПРФ  i – номинальная начисленная зара­
ботная плата в Российской Федерации в i­й 
год.

                  ОИ =  
ИАрх 𝑖𝑖𝑖𝑖

ИРФ 𝑖𝑖𝑖𝑖
�  ,              (2)

где:
ИАрх  i – инфляция в Архангельской обла­

сти в i­й год;
ИРФ  i – инфляция в Российской Федерации 

в i­й год.

       ОИПТ =  ИПТАрх 𝑖𝑖𝑖𝑖
ИПТ РФ 𝑖𝑖𝑖𝑖
�  ,           (3)

где:
ИПТАрх  i – индекс производительности 

труда Архангельской области в i­й год;
ИПТРФ  i – индекс производительности 

труда Российской Федерации в i­й год.

Предложенные показатели раскры­
вают экономические характеристики 
Архангельской области в динамике по отно­
шению к среднему уровню по стране. 

Для выявления схожести или отличия 
тенденций изменения рассчитаны соот­
ветствующие коэффициенты корреляции 
между региональными и национальными 
показателями: для заработной платы и ин­
фляции kЗП; для инфляции kИ; для индекса 
производительности труда kИПТ.

К исследованию были привлечены офи­
циальные материалы сайта Управления 
Федеральной службы государственной 
статистики по Архангельской области 
(все расчеты проведены без учета дан­
ных Ненецкого автономного округа) и по 
Российской Федерации.

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
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Рис. 1. Структура денежных доходов населения Архангельской области в 2023 году, %
Источник: Среднедушевые денежные доходы населения // Росстат. URL: https://29.rosstat.gov.ru/employment111
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Рис. 2. Среднемесячная заработная плата на одного работника в Архангельской области  
за 2017–2024 гг., руб.

Источник: Рынок труда и занятость населения Архангельской области: основные показатели //  
Росстат. URL: https://29.rosstat.gov.ru/employment111

Результаты исследования 
Оценка динамики изменения заработной 

платы в Архангельской области с выявлением 
отраслевой дифференциации

Оплата труда составляет 61% всех де­
нежных доходов населения Архангельской 
области, значительно опережая остальные 
статьи доходов. Это подчеркивает важность 
анализа динамики заработной платы для 
рассмотрения общего социально­экономи­
ческого уровня в регионе и благосостояния 
его населения (рис. 1).

В Архангельской области наблюдает­
ся устойчивый рост среднемесячной на­
численной заработной платы с ускоре­

нием темпов в последние годы (рис. 2). 
Средняя номинальная начисленная за­
работная плата в регионе увеличилась  
с 40559 руб. в 2017 году до 80511 руб.  
в 2024 году, продемонстрировав рост 
практически в два раза за период иссле­
дования. Такая динамика может быть  
обусловлена рядом факторов, включая 
инфляционные процессы, а также меры 
государственной поддержки.

Анализ заработной платы по видам эко­
номической деятельности в Архангельской 
области выявляет значительную отрасле­
вую дифференциацию по этому показателю 
(табл. 1).
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Данные таблицы 1 демонстрируют, что 
наиболее высокооплачиваемой в регионе 
является деятельность, не связанная с по­
лучением вещественного, материально­
го продукта: государственное управление  
(в 2024 году заработная плата по этому виду 
деятельности на 72,5% превышала сред­
нюю зарплату; за семь лет увеличилась на 
46,3 тыс. руб.); деятельность профессио­
нальная, научная и техническая (превыше­
ние средней заработной платы в 2024 году 
составило 68,4%; рост за семь лет 56,8 тыс. 
руб. – наибольший в Архангельской обла­
сти). Стабильно высокая заработная плата 
в секторе государственного управления от­
мечается также в других регионах России и 
в некоторых странах на постсоветском про­
странстве (Прокопьев, 2023; Ganiyev, 2023).

Среди отраслей реального сектора эко­
номики лучшие показатели демонстриру­

ют транспортировка и хранение (превыше­
ние средней заработной платы в 2024 году 
составило 65,0%; рост за семь лет 53,6 тыс. 
руб.); добыча полезных ископаемых (в 2024 
году заработная плата в отрасли на 41,6% 
превышала среднюю зарплату; рост за семь 
лет 54,2 тыс. руб.); строительство (превыше­
ние средней заработной платы в 2024 году 
составило 31,4%; рост за семь лет 36,3 тыс. 
руб.).

Среди отраслей с наименьшей оплатой 
труда находится обрабатывающее произ­
водство (отставание от средней заработной 
платы в 2024 году составило 30,5%; рост за 
семь лет 37,9 тыс. руб.), образование (отста­
вание от средней заработной платы в 2024 
году составило 37,3%; рост за семь лет 30,9 
тыс. руб.), культура и спорт (отставание от 
средней заработной платы в 2024 году со­
ставило 9,0%; рост за семь лет 31,4 тыс. руб.). 

Таблица 1. Динамика среднемесячной заработной платы в Архангельской области  
по отраслям за 2017–2024 гг.

Отрасль
Среднемесячная номинальная начисленная  

заработная плата, тыс. руб.
Откл. от 

средней в 
2024 году, %

Прирост 
2017–2024 гг., 

тыс. руб.2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Сельское, лесное 
хозяйство, рыболовство 44,7 50,7 54,0 58,0 67,5 76,8 82,3 92,9 15,4 48,2

Добыча полезных 
ископаемых 77,3 74,9 78,2 88,8 99,7 116,5 123,7 131,5 41,6 54,2

Обрабатывающие 
производства 53,6 55,5 60,7 62,5 68,9 75,4 82,9 91,4 -30,5 37,9

Строительство 38,9 40,4 44,8 52,0 62,5 63,0 72,0 75,1 31,4 36,3
Торговля 24,8 29,0 31,5 34,1 39,2 44,9 51,5 60,5 -19,5 35,7
Транспортировка и 
хранение 46,2 52,3 56,9 59,2 65,8 76,3 85,7 99,8 65,0 53,6

Деятельность гостиниц 23,7 22,5 25,2 26,3 31,0 36,4 42,4 45,4 -54,5 21,7
Деятельность 
финансовая 64,0 70,8 60,0 60,2 65,6 75,7 91,0 106,3 25,8 42,3

Деятельность 
профессиональная, 
научная и техническая

35,4 47,4 50,2 54,0 68,3 77,8 86,6 92,3 68,4 56,8

Государственное 
управление 48,2 55,2 57,1 60,5 65,1 70,1 84,0 94,6 72,5 46,3

Образование 28,5 32,8 35,8 38,7 42,7 47,2 52,6 59,3 -37,3 30,9
Здравоохранение 31,9 40,1 44,0 51,4 50,8 57,3 63,2 71,1 19,8 39,2
Культура, спорт 33,3 39,7 42,1 44,1 47,7 52,2 59,7 64,7 -9,0 31,4
Средняя 40,6 45,1 48,8 51,9 57,1 63,7 71,7 80,5 0 40,0
Рассчитано по: данные Росстата по Архангельской области.
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Худшая ситуация с оплатой труда отме­
чается в деятельности гостиниц и предпри­
ятий общественного питания, деятельность 
которых наиболее пострадала от кризиса, 
вызванного пандемией коронавируса (от­
ставание от средней заработной платы в 
2024 году составило 54,5%; рост за семь лет 
21,7 тыс. руб. – наименьший в Архангельской 
области).

Таким образом, новые вызовы деятель­
ности регионального трудового рынка, свя­
занные с возрастанием неудовлетворенного 
спроса на труд, особенно высококвалифи­
цированный, в разрезе конкретных отрас­
лей проявляются по­разному. Как видно, 
разрыв между наиболее и наименее опла­
чиваемыми видами деятельности весьма 
существенен. Для реальных секторов эко­
номики это может быть обусловлено высо­
кой добавленной стоимостью продукции и 
услуг в высокооплачиваемых отраслях; об­
щей причиной выступает способность или 
неспособность работодателей оплачивать 
труд высококвалифицированных специали­
стов, потребность в которых встала особен­
но остро в последние годы.

Помимо выявленной отраслевой диффе­
ренциации оплаты труда в различных сек­
торах экономики Архангельской области, 
эксперты отмечают неравенство средней 
заработной платы по муниципальным об­
разованиям региона на протяжении дли­
тельного периода (Прокопьев, 2023).

Сравнительная динамика изменения за-
работной платы, инфляции, валового реги-
онального продукта и производительности 
труда в Архангельской области

Представляет интерес сравнение темпов 
прироста заработной платы, инфляции, ва­
лового регионального продукта и произво­
дительности труда (табл. 2).

Анализ данных табл. 2 позволяет сде­
лать вывод о постепенном ускорении как 
темпов прироста заработной платы, так и 
темпов прироста инфляции в регионе. При 
этом заработная плата, как правило, растет 
более быстрыми темпами, чем инфляция. 
Особенно заметно опережение темпов при­
роста заработной платы по сравнению с тем­
пами прироста инфляции в 2017 (в 5,5 раза), 
2018 (в 2,85 раза), 2019 (в 2,61 раза) годах. 
Рост заработной палаты в эти периоды был 
вызван не только необходимостью коррек­
тировки наименьшей за весь период иссле­
дования инфляции, но и успехами развития 
региональной экономики. Начиная с 2020 
года превышение темпов прироста заработ­
ной платы составляло менее полутора раз.  
В 2022 году, когда экономика Архангельской 
области столкнулась с наибольшими вы­
зовами, темп прироста средней заработ­
ной платы практически сравнялся и даже 
немного отстал от темпов прироста ин­
фляции. Индекс производительности тру­
да в Архангельской области за период  
2017–2021 гг. колебался от 106,0% (в 2017 

Таблица 2. Динамика темпов прироста среднемесячной номинальной  
начисленной заработной платы, инфляции, валового регионального продукта  

и производительности труда в Архангельской области, 2017–2024 гг., %

Год Заработная плата Региональная инфляция ВРП на душу населения Производительность труда
2017 8,41 1,53 11,21 5,89
2018 11,26 3,95 12,56 -0,47
2019 8,16 3,13 4,27 -1,14
2020 6,40 4,73 0,28 -3,74
2021 9,90 9,57 24,19 1,59
2022 11,56 11,87 6,04 -5,88
2023 12,65 8,96 9,82 н/д
2024 12,24 8,04 8,61 н/д

Н/д – нет данных.
Рассчитано по: данные Росстата по Архангельской области.
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году) до 100,4% (в 2020 году), в 2022 году опу­
стившись до 96,0%. Темп прироста заработ­
ной платы превышал темп прироста про­
изводительности труда в 2017 году (в 1,43 
раза) и в 2021 году (в 6,21 раза). При этом 
уровень безработицы, согласно данным 
РИА Рейтинг, в регионе ниже, чем в среднем 
по стране: в IV квартале 2024 года 1,9% в 
Архангельской области по сравнению с 2,3% 
в Российской Федерации; на поиск работы 
жители региона в среднем тратят 7,8 месяца1.

Показатели ВРП на душу населения в 
Архангельской области демонстрируют по­
стоянную положительную динамику. Темп 
прироста заработной платы превышал темп 
прироста ВРП на душу населения в наибо­
лее критичные годы, когда экономика ре­
гиона сталкивалась с наиболее сильными 
проблемами. Так, на 2019–2022 гг. пришел­
ся кризис, вызванный пандемией корона­
вируса – темп прироста заработной платы 
превысил темп прироста ВРП на душу насе­
ления в 1,91 и 22,89 раза соответственно. На 
2022–2024 гг. пришелся кризис, вызванный 
санкциями против Российской Федерации –  
темп прироста заработной платы превы­
сил темп прироста ВРП на душу населения 

1 Рейтинг российских регионов по безработице // Центр экономических исследований «РИА Рейтинг».  
URL: https://ria.ru/20250310/reyting­2002847363.html; уровень безработицы определен по данным Росстата как 
отношение численности безработных (по данным МОТ) к численности рабочей силы в возрасте 15 лет и старше.

в 1,91 раза в 2022 году, в 1,92 раза – в 2023 
году и в 1,42 раза – в 2024 году. Существует 
мнение, что рост заработной платы поло­
жительно сказывается на экономических 
показателях, повышая покупательную спо­
собность населения, а значит и спрос, что 
увеличивает ВВП и снижает инфляцию 
(Проскурина и др., 2023). Однако это не так. 
Более высокий прирост заработной платы 
по сравнению с приростом валового регио­
нального продукта образует избыточный 
спрос, который способствует росту цен на 
продукцию, услуги, работы, выполняемые 
в регионе.

Региональные особенности динамики  
заработной платы

Для выявления региональных осо­
бенностей динамики заработной платы 
в Архангельской области был предложен 
комплекс авторских показателей, рассчи­
танных по формулам (1)–(3), позволяющих 
раскрыть экономические характеристики 
регио на в динамике по отношению к сред­
нему уровню по стране: относительная за­
работная плата (ОЗП), относительная инф­
ляция (ОИ) и относительный индекс произ­
водительности труда (ОИПТ; табл. 3).

Таблица 3. Относительные показатели Архангельской области, 2017–2024 гг. 

Год ОЗП ОИ ОИПТ
2017 1,04 0,61 1,04
2018 1,03 1,11 1,02
2019 1,02 0,83 1,02
2020 1,01 1,19 1,01
2021 1,00 1,18 0,98
2022 0,97 0,94 0,99
2023 0,96 1,34 н/д
2024 0,92 0,94 н/д

Коэффициент корреляции 
между региональными и 
национальными показателями

0,998 0,946 0,826

Н/д – нет данных.
Рассчитано по: данные Росстата по Архангельской области и Российской Федерации.
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Исследования относительных показа­
телей выявили, что среднемесячная начис­
ленная заработная плата в Архангельской 
области в 2017–2020 гг. была выше, чем 
в среднем по России, в 2021 году с ней 
сравнялась, а с 2022 года стала отставать, 
сильнее с каждым годом. Тенденции из­
менений среднемесячной оплаты труда 
в Архангельской области и в Российской 
Федерации практически совпадают:  
коэффициент корреляции kЗП   =   0,9998. 
Интересно, что региональный индекс про­
изводительности труда демонстрировал 
схожие тенденции: превышал российские 
показатели в 2017–2020 гг., а затем отста­
вал от них. Коэффициент корреляции меж­
ду региональными и национальными по­
казателями индекса производительности 
труда меньше, чем прочие, но достаточно 
высок: kИПТ = 0,826. Таким образом, тенден­
ции, отмеченные в Архангельской области, 
в целом совпадают с общероссийскими 
тенденциями.

Ситуация с инфляционными процесса­
ми иная. Региональная инфляция то опе­
режала, то отставала от российской: наи­
большее отставание отмечено в 2023 году 
(ОИ2023 = 1,34), наибольшее превышение –  
в 2017 году (ОИ2017 = 0,61). Связь относитель­
ной инфляции с другими относительными 
показателями не выявлена. Коэффициент 

корреляции между региональными и наци­
ональными показателями инфляции высок: 
kИ = 0,946.

Факторы, влияющие на изменение зара-
ботной платы

На изменение заработной платы в 
Архангельской области оказывает влияние 
комплекс факторов, которые можно разде­
лить на экономические, социальные и ин­
ституциональные.

Экономические факторы включают 
структуру экономики региона, произво­
дительность труда, инвестиционную ак­
тивность и инфляционные процессы. 
Архангельская область характеризуется раз­
витой промышленностью, что создает ос­
нову для формирования высокооплачивае­
мых рабочих мест. После спада, вызванного 
пандемией коронавируса, промышленное 
производство в регионе в 2021 году начало 
восстанавливаться, особенно добыча полез­
ных ископаемых – прирост промышленно­
го производства в отрасли составил 23,9%. 
Снижение активности промышленного 
производства в 2022–2023 гг., вызванное 
геополитическими причинами, постепенно 
преодолевается – в 2024 году прирост про­
мышленного производства составил 7,2%, 
прирост в отрасли «Обрабатывающие про­
изводства» – 9,5%, «Добыча полезных иско­
паемых» – 1,8% (рис. 3).
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Рис. 3. Прирост индексов промышленного производства в Архангельской области  
за 2017–2024 гг., %

Источник: Промышленное производство // Росстат. URL: https://29.rosstat.gov.ru/production11001
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Выявленная в 2024 году активизация 
промышленности, сопровождающаяся ро­
стом ВРП (см. табл. 2), создает предпосыл­
ки для повышения заработной платы. При 
этом активизация промышленности на­
кладывается на сокращение рабочей силы 
и численности занятых (рис. 4). В результа­
те наблюдается дефицит кадров, особенно 
высококвалифицированных: в 2024 году 
количество вакансий ежемесячно в среднем 
увеличивалось на 18,25% по сравнению с 
предыдущим годом; при этом в сфере ин­
формационных технологий – на 13,08%, 
медицины и фармацевтики – на 18,73%2. 
Необходимость привлечения и закрепления 
персонала неизбежно и ожидаемо приводит 
работодателей к необходимости повыше­
ния заработной платы.

Социальные факторы включают уровень 
образования и квалификации работников, 
демографическую ситуацию и миграцион­
ные процессы. Повышение образователь­
ного уровня населения и рост числа высоко­
квалифицированных специалистов создают 
предпосылки для роста заработной платы.

2 Рассчитано по данным аналитической службы «hh­статистика». URL: https://stats.hh.ru/arkhangelsk_oblast
?vacanciesProfArea=medicine

3 Рейтинг российских регионов по безработице // Центр экономических исследований «РИА Рейтинг». URL: 
https://ria.ru/20250310/reyting­2002847363.html; уровень безработицы определен по данным Росстата как отно­
шение численности безработных (по данным МОТ) к численности рабочей силы в возрасте 15 лет и старше.

Институциональные факторы охваты­
вают государственную политику в сфе­
ре оплаты труда, развитие социального 
парт нерства и нормативно­правовую базу. 
Меры по повышению минимального раз­
мера оплаты труда (МРОТ) и заработной 
платы бюджетников оказывают существен­
ное влияние на общий уровень оплаты 
труда в регионе. Подтверждением тому яв­
ляются высокие заработные платы, суще­
ственно превышающие средние по региону, 
в государственном управлении и деятель­
ности профессиональной, научной, техни­
ческой (см. табл. 1).

Положительным фактором для населе­
ния, но сдерживающим для роста заработ­
ной платы является невысокая и постоянно 
снижающаяся безработица: в IV квартале 
2024 года в Архангельской области ее уро­
вень составил 2,3%, снизившись на 3,3% по 
сравнению с аналогичным периодом 2023 
года; в Российской Федерации уровень без­
работицы в IV квартале 2024 года составил 
2,3%, снизившись на 0,6% по сравнению  
с IV кварталом 2023 года3.
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Рис. 4. Динамика рабочей силы и занятых в Архангельской области за 2017–2024 гг., тыс. чел.
Источник: Рынок труда и занятость населения // Росстат. URL: https://29.rosstat.gov.ru/employment11001
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Анализ текущих тенденций и факторов, 
влияющих на динамику заработной платы 
в Архангельской области, позволяет сфор­
мулировать ряд прогнозов относительно 
перспектив ее изменения в среднесрочной 
перспективе.

1. Продолжение роста номинальной за­
работной платы. По оценкам аналитиков 
Банка России, ежегодный рост заработной 
платы в РФ может составить 2,5–3% в бли­
жайшие 3 года4; наши исследования показа­
ли практически 100% схожесть тенденций из­
менения заработной платы в Архангельской 
области и в стране, подтвержденную коэф­
фициентом корреляции k = 0,998.

2. Усиление дифференциации по от­
раслям. Вероятно сохранение и возможное 
усиление разрыва в оплате труда между 
высокотехнологичными и традиционными 
отраслями экономики; в случае соответ­
ствующих программ поддержки заработ­
ные платы в государственном управлении и 
деятельности профессиональной, научной, 
технической будут превышать заработную 
плату в секторе реальной экономики.

3. Повышение заработной платы в со­
циальной сфере. Ожидается реализация це­
ленаправленных мер по повышению опла­
ты труда в образовании, здравоохранении и 
других социально значимых отраслях.

4. Влияние цифровизации. Развитие 
цифровых технологий может привести к ро­
сту заработных плат в IT­секторе и смежных 
областях.

Заключение 
Значимость заработной платы для эко­

номики региона и благосостояния его на­
селения объясняется тем, что в структуре 
денежных доходов жителей Архангельской 
области в 2023 году ее доля составляла 
61%. Проведенный анализ динамики и 
факторов изменения заработной платы в 
Архангельской области выявил устойчивую 

4 Макроэкономический опрос Банка России.
5 О чем говорят тренды. Макроэкономика и рынки. Бюллетень Департамента исследований и прогнозиро­

вания. Банк России. № 4 (71). 2024. Май. URL: https://cbr.ru/ec_ research/mb/bulletin_24­04

тенденцию роста номинальной заработной 
платы при сохранении значительной диф­
ференциации между различными сектора­
ми экономики. Эта ситуация отражает как 
общероссийские тренды, так и специфику 
экономического развития региона.

Основными факторами роста заработ­
ной платы выступают активизация про­
мышленности, сопровождающаяся ростом 
ВРП на душу населения, а также сокращение 
рабочей силы и численности занятых, дефи­
цит кадров, особенно высококвалифициро­
ванных. Неудовлетворенный и все возрас­
тающий спрос на труд стал причиной роста 
инфляции, тормозящей экономический 
рост в регионе и ухудшающей качество жиз­
ни населения. Негативное влияние этого 
фактора на социально­экономическое раз­
витие Архангельской области как минимум 
в среднесрочной перспективе сохранится. 
Отметим, что такая ситуация наблюдает­
ся в условиях, когда безработица в регионе 
очень низкая и предложение труда остается 
стабильным.

Крайне негативным моментом явля­
ется отставание оплаты труда в обрабаты­
вающем производстве. По оценкам Банка 
России, именно в обрабатывающей про­
мышленности сейчас происходит рост за­
нятости5; таким образом, если предприятия 
будут не в силах повышать оплату труда, 
Архангельская область может выпасть из 
общероссийского тренда. Помимо этого, 
низкие зарплаты в секторе гостеприим­
ства и, соответственно, отток персонала 
могут сдерживать развитие туризма, кото­
рое активно продвигается руководством 
Архангельской области.

Для обеспечения устойчивого роста ре­
альных доходов населения и снижения не­
равенства представляется целесообразным 
реализовать комплекс мер, включающий 
стимулирование развития высокотехноло­
гичных отраслей экономики, совершенство­
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вание системы профессионального образо­
вания, развитие механизмов социального 
партнерства и реализацию целевых про­
грамм по повышению заработной платы в 
социально значимых отраслях.

Реализация этих мер позволит не только 
обеспечить рост заработной платы, но и соз­
даст условия для устойчивого социально­
экономического развития Архангельской 
области в долгосрочной перспективе.
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Samarina V.P., Skufina T.P.

DYNAMICS AND FACTORS CONCERNING WAGE CHANGES  
IN THE ARKHANGELSK REGION: TRENDS AND PROSPECTS
The article analyzes the statistical data of the Arkhangelsk Region for the period 2017–2023 and 
assesses the current situation to determine the dynamics of wages – the main source of income of the 
region’s population; it reveals the steady growth of average monthly accrued wages with accelerating 
rates in recent years. The analysis has identified a significant sectoral differentiation in labor 
remuneration; we define lagging and outperforming industries. We carry out the comparative study 
of the dynamics of wage growth, regional inflation, gross regional product and labor productivity in 
the Arkhangelsk Region, and determine the consistency of the region’s indicators with the national 
values. We reveal the economic characteristics of the Arkhangelsk Region in dynamics in relation to 
the average level in the country on the basis of a set of our relative indicators. The paper identifies the 
key factors determining the dynamics, trends and prospects of changes in wages in the Arkhangelsk 
Region, among the wage growth factors, the main place is occupied by the recent industrial activation, 
accompanied by the growth of GRP, as well as the shortage of personnel, especially highly qualified. 
Unsatisfied and ever-increasing demand for labor became the cause of inflation growth, which hinders 
economic growth in the region and worsens the quality of life of its population. Taking into account 
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the identified trends and factors, we formulate proposals to ensure sustainable growth of labor 
remuneration in the region. The study involved official materials of the website of the Department of 
the Federal State Statistics Service for the Arkhangelsk Region (all calculations were made without 
taking into account the data of the Nenets Autonomous Area) and for the Russian Federation.  

Wages, labor remuneration, inflation, labor productivity, Arkhangelsk Region, sectoral differentiation, 
growth factors.
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