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КАЧЕСТВО ЖИЗНИ И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
ПОТЕНЦИАЛ ТЕРРИТОРИЙ

В современных условиях роль культуры, в самом широком ее понимании, становится все бо-
лее значимой. В решении важнейших задач по сохранению единства культурного простран-
ства страны, воспитанию и укреплению традиционных российских ценностей особое значе-
ние приобретают музейные учреждения, эффективное функционирование которых во многом 
определяется уровнем их финансового обеспечения. Исследование посвящено анализу финанси-
рования музеев. В работе описана динамика финансовых показателей по России в целом и Северо- 
Западному федеральному округу. Акцент сделан на учреждениях Вологодской области, источ-
никах их финансирования, структуре расходов за период 2018–2023 гг. Целью работы являет-
ся оценка уровня государственного финансирования музеев региона с учетом всех источников  
финансирования и структуры расходов учреждений. В качестве информационной базы исполь-
зовались сведения автоматизированной информационной системы «Статистическая отчет-
ность отрасли» и данные экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных 
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Введение
В современных реалиях вопросы сферы 

культуры в стране приобретают новое зву-
чание. В числе национальных приоритетов 
актуализируются задачи воспитания моло-
дого поколения, развития и укрепления тра-
диционных духовно-нравственных ценно-
стей, патриотизма, мировоззрения, сохра-
нения исторической памяти. Существенную 
помощь в решении этих стратегически важ-
ных задач оказывают музеи, для эффектив-
ной деятельности и развития которых необ-
ходима активная финансовая поддержка.

В рамках настоящего исследования фи-
нансовые вопросы музейных учреждений, 
подведомственных Министерству культуры 
Российской Федерации, рассматриваются на 
уровне страны, Северо-Западного федераль-
ного округа и Вологодской области. Акцент 
сделан на музеях региона, которые описы-
ваются с позиции учета всех источников фи-
нансирования и специфики структуры затрат. 
Новизна исследования заключается в анализе 
особенностей финансирования музеев, ко-
торый базируется на данных последних лет, 
включая 2023 год, представленных в авто-
матизированной информационной системе 
«Статистическая отчетность отрасли». Целью 
работы является оценка уровня государствен-
ного финансирования музеев Вологодской 
области. За одну из ключевых гипотез при-
нято положение о том, что государственного 
финансирования недостаточно для реали-
зации текущей деятельности и дальнейшего 
развития музейных учреждений региона с 
учетом имеющегося передового опыта.

1 Об утверждении Основ государственной культурной политики: Указ Президента Российской Федерации 
от 24 декабря 2014 г. № 808 (в ред. Указа Президента Российской Федерации от 25.01.2023 № 35). URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/39208 (дата обращения 17.11.2024).

Результаты исследования опираются на 
статистические и эмпирические данные. 
Финансовые показатели рассматриваются 
за период 2018–2023 гг. в сопоставимых це-
нах, за базовый при расчетах взят 2023 год.

Обзор литературы
Проблема сохранения и укрепления 

культуры в России особенно актуальна в 
последние десятилетия. Культура является 
важнейшим фактором общественного раз-
вития (Харрисон, Хантингтон, 2002), при-
знается одной из ключевых сфер социаль-
ной системы, которая способна создавать 
ценность и смысл существования (Горшков 
и др., 2022), внутреннюю мотивацию лю-
дей, определять их идентичность, обуслов-
ливать изменения в государстве (Горшков, 
Комиссаров, 2019). Исследователи отмеча-
ют значимость культурного наследия, об-
ладающего исторической, образовательной, 
эстетической, научной и социальной цен-
ностью (Музычук, 2022), подчеркивают, что 
для России культура является государство-
образующей ценностью (Горшков и др., 2022).

Согласно «Основам государственной 
культурной политики» культура относится 
к числу национальных приоритетов, спо-
собствующих росту качества жизни, гармо-
низации общественных отношений, соци-
ально-экономическому развитию, сохра-
нению единства культурного пространства, 
территориальной целостности страны1. 
Актуальными являются вопросы культурно-
го потенциала (Косыгина, 2024).

учреждений региона», проведенного по разработанному авторскому инструментарию в ок-
тябре 2024 года. Обработка и интерпретация собранных данных осуществлялась с помощью 
системного, сравнительного, статистического и социологического анализа. Установлено, что 
выделяемых бюджетных средств недостаточно для решения проблем, связанных с текущей де-
ятельностью и развитием музеев региона. Ввиду концептуальной значимости вопросов воспи-
тания молодого поколения для будущего развития страны важно сохранять и увеличивать при-
оритетную долю государственного финансирования.

Культура, сфера культуры, музеи, регион, государственная услуга, формирование мировоззрения,  
государственное финансирование, внебюджетное финансирование.
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Несмотря на неоспоримое призна-
ние значимости культурных ценностей, в 
данной сфере длительный период време-
ни существуют определенные проблемы и 
противоречия. Так, в научном дискурсе ак-
тивно обсуждаются финансовые аспекты 
сферы культуры (Музычук, Хаунина, 2015; 
Богомазов, Давыдова, 2017; Музычук, 2018; 
Музычук, 2019). В статье д-ра экон. наук  
В.Ю. Музычук отражена специфика финан-
сирования культуры и кинематографии, от-
мечены низкий приоритет культуры в поли-
тике государства и сохранение остаточного 
принципа финансирования указанной сфе-
ры с превалированием прямого бюджетного 
финансирования; доля внебюджетных ис-
точников представлена доходами от основ-
ной уставной деятельности (Музычук, 2019). 
При этом, в частности, для музеев она со-
ставляет 20%, включая спонсорские и благо-
творительные средства (Музычук, 2021).

В результате реформы конца 1990-х гг.  
изменилась концепция финансирования 
бюджетного сектора, основой которого стал 
тезис о необходимости повышения эф-
фективности использования бюджетных 
средств, нацеливании их на конкретные ре-
зультаты. Учреждения сферы культуры ока-
зались в сегменте государственных (муни-
ципальных) услуг, и вместо приоритетных 
задач по приобщению населения к культур-
ным благам и ценностям некоммерческие 
по своей сути организации стали вынужде-
ны заниматься увеличением дохода, зара-
батывать деньги (Музычук, 2017; Музычук, 
2021).

Вместе с тем реализация общественных 
интересов относительно производства, сох-
ранения, потребления культурных благ на-
прямую зависит от целенаправленной госу-
дарственной поддержки (Рубинштейн, 2005). 
Динамика бюджетных ассигнований сферы 
культуры в последние десятилетия отражает 
недостаточность финансирования, принци-
пы которого сменяются от «остаточного» к 
«низкой приоритетности» (Музычук, 2017).  

2 Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей: Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809. URL: http://www.kremlin.
ru/acts/bank/48502 (дата обращения 17.11.2024).

Такая ситуация обусловлена наличием уп-
равленческого провала относительно ис-
пользования Министерством финансов 
России компетенций Министерства куль-
туры (Рубинштейн, Городецкий, 2017; 
Музычук, 2019). В подобных случаях огра-
ничиваются законные возможности дру-
гих субъектов, повышается риск невыпол-
нения целей, поставленных государством 
(Рубинштейн, Городецкий, 2017).

Следствием бюджетной реформы 90-х гг. 
XX века стало изменение установок обще-
ства по отношению ко всем учреждениям 
культуры: появилось потребительское вос-
приятие сферы культуры, отношение к ней 
как к услуге, просветительские функции 
сменились на развлекательные (Музычук, 
2018). Кроме того, в последние годы наблю-
дается активная пропаганда, направленная 
против российских ценностей и на пере-
форматирование русской культуры к сбли-
жению с западной (Верников, Курышева, 
2024).

В условиях специальной военной опе-
рации, введения санкций против России, 
когда традиционные российские духовно-
нравственные ценности, культура и исто-
рическая память становятся важнейшими 
национальными приоритетами2, значи-
мость сферы культуры должна быть пере-
осмыслена. В общем перечне культурных 
учреждений особое место занимают музеи. 
Исследователи говорят о многофункци-
ональности музейных учреждений: уча-
стии в производстве общественных и част-
ных благ, появлении экстерналий (Тросби, 
2013). Однако при этом главное назначе-
ние музея состоит в воспитании молодых 
поколений, формировании мировоззре-
ния и идеологии, привитии патриотизма,  
духовно-нравственных ценностей на осно-
ве передачи и сохранения знаний об исто-
рии страны. Особенно значимо воспитание 
и укрепление патриотизма, который явля-
ется основой национальной безопасности, 
способствует эффективному и гармонич-
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ному развитию общества в условиях влия-
ния современных негативных внешних фак-
торов (Синютин, 2024). Эти же положения 
отмечаются в обновленной «Стратегии госу-
дарственной культурной политики на пери-
од до 2030 года». Согласно документу, к чис-
лу приоритетных направлений реализации 
Стратегии относится «осуществление про-
светительской, патриотической и военно- 
патриотической работы среди молодежи, в 
том числе на базе музеев»3.

В связи с этим вызывает тревогу равно-
душное отношение значимой доли молодых 
россиян к истории, о чем свидетельству-
ют социологические опросы. По данным 
ВЦИОМ за 2024 год, 10% всех респондентов 
никогда не были в музее. Доля молодых лю-
дей до 32 лет, которые ни разу не посещали 
музейные учреждения, составляет 17%, не 
имеют желания ходить в музеи 30%4. Таким 
образом, интерес молодого поколения к 
историческим ценностям на протяжении 
последних лет невысок. Согласно исследо-
ваниям ФНИСЦ РАН 2020 года, 19% молодых 
людей в возрасте 18–30 лет не интересуются 
историей. Эксперты акцентируют внимание 
на том, что снижение уровня исторических 
знаний и культурного кругозора молодежи 
значительно влияет на ее мировоззрение 
(Горшков, 2022).

Современные условия, положение России 
в мире, отношение недружественных стран 
к российским ценностям требуют присталь-

3 О Стратегии государственной культурной политики на период до 2030 года: Распоряжение Правитель-
ства Российской Федерации от 11 сентября 2024 г. № 2501-р. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/410284259 (дата обращения 17.11.2024).

4 Пошли в музей? URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/poshli-v-muzei (дата обраще-
ния 10.08.2024).

5 Паспорт национального проекта «Культура». URL: http://static.government.ru/media/files/KwygvgPq1PWAaj
AmsABFTSPUvVtEjHrO.pdf (дата обращения 17.11.2024).

6 Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному Собранию. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/assignments/orders/65524 (дата обращения 17.11.2024).

7 На реставрацию Вологодского кремля выделят федеральное финансирование. URL: https://cultinfo.ru/
news/2024/4/na-restavratsiyu-vologodskogo-kremlya-vydelyat-fed (дата обращения 27.10.2024).

8 К 80-летию Победы музеи Вологодчины получат по миллиону рублей на создание тематических экспо-
зиций. URL: https://cultinfo.ru/news/2024/3/k-80-letiyu-pobedy-muzei-vologodchiny-poluchat-mln (дата обращения 
10.09.2024).

9 В вологодских школах открыли 30 музеев, посвященных 80-летию Победы в Великой Отечественной 
войне. URL: https://onlinevologda.ru/news/society/v-vologodskih-shkolah-otkryli-30-muzeev-posvjaschennyh-80-
letiju-pobedy-v-velikoj-otechestvennoj-vojne (дата обращения 15.11.2024).

10 Бесплатные экскурсии для вологжан пройдут на следующей неделе. URL: https://vk.com/wall-69630905_ 
73801 (дата обращения 20.03.2024).

ного внимания и целенаправленной работы 
по формированию мировоззрения, патри-
отизма, в том числе силами музейных уч-
реждений. В последние годы меры государ-
ственной поддержки ощутимы как на фе-
деральном, так и на региональном уровне.  
К наиболее значимым относится реализа-
ция национального проекта «Культура», на-
чатого в 2018 году. Проект направлен на по-
вышение ключевых показателей: рост посе-
щаемости, использование цифровых ресур-
сов, обеспечение условий для творческой ре-
ализации5. По итогам Послания Президента 
РФ Федеральному Собранию от 21 апреля 
2021 года выделено дополнительное фи-
нансирование на реконструкцию и капи-
тальный ремонт муниципальных музеев6. 
На уровне региона (Вологодской области) 
поддержано федеральное финансирование 
проекта по реконструкции Вологодского 
кремля7. К 80-летию Победы в рамках про-
граммы губернатора «Музеи Вологодчины: 
наша Победа. Связь поколений» музеям 
Вологодской области выделены средства на 
создание тематических экспозиций в раз- 
мере 1 млн руб.8 Уже в ноябре 2024 года 
открыто 30 музеев в школах региона9.  
В рамках проекта «Вологда строится» во-
логжане знакомятся с новыми объектами в 
сферах образования, культуры, в том числе с  
музеями10. Вологодская область присоедини-
лась к национальному туристскому проек-
ту «Императорский маршрут», связанному  
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с деятельностью членов императорской се-
мьи. Проект будет способствовать усилению 
 туристской привлекательности региона11.

Не отрицая важности дополнительных 
мер поддержки музейных учреждений, 
следует учитывать, что основой их работы 
является базовое бюджетное финансирова-
ние. Однако бюджетного финансирования 
недостаточно для текущей деятельности 
и системного развития музеев. В связи с 
этим важным представляется увеличение 
именно государственного финансирова-
ния, поскольку вопросы воспитания моло-
дых поколений, формирования идеологии, 
мировоззрения и патриотизма являются 
концептуальными для будущего развития 
страны.

Материалы и методы
Результаты исследования основываются 

на данных автоматизированной информа-
ционной системы «Статистическая отчет-
ность отрасли»12, которая содержит обшир-
ную информацию по ключевым показате-
лям, включая финансирование музейных 
учреждений, их количество и посещаемость 
населением, как для России в целом, так и 
для ее регионов. В рамках проведенного ана-
лиза были выбраны показатели по России, 
Северо-Западному федеральному округу и 
Вологодской области за 2018–2023 гг., пери-
од обусловлен началом реализации нацио-
нального проекта «Культура». Финансовые 
показатели функционирования музеев рас-
считаны в сопоставимых ценах, за базовый 
при расчетах взят 2023 год.

Кроме статистической информации, в 
эмпирическую базу вошли данные эксперт-
ного целевого опроса «О развитии деятель-
ности музейных учреждений региона», про-
веденного по разработанному авторскому 

11 Вологодская область присоединилась к национальному туристскому проекту «Императорский марш-
рут». URL: https://cultinfo.ru/news/2024/6/vologodskaya-oblast-prisoedinilas-k-natsionalnomu (дата обращения 
30.06.2024).

12 Главный информационно-вычислительный центр Министерства культуры Российской Федерации. АИС 
«Статистическая отчетность отрасли». Автоматизированная информационная система предназначена для обе-
спечения процедуры сбора сведений по формам федерального статистического наблюдения и ведомственной 
отчетности, формированию базы данных об организациях культуры и их деятельности, обработке накопленной 
информации и подготовке выходной информации о сфере культуры в виде сводных таблиц и справочников. URL: 
https://givc.ru/solution/information-system/ais

инструментарию в октябре 2024 года. Метод 
опроса – анкетирование. В качестве экспер-
тов выступили представители (сотрудники) 
музейных учреждений Вологодской области. 
В опросе приняли участие 20 респондентов 
из головных учреждений, а также филиа-
лов музеев городов Вологды и Череповца, 
Кириллова, Вытегры, Устюжны, Харовска, а 
также сел Шуйское и Тарногский Городок. 
Инструментарий опроса состоял из несколь-
ких блоков. Вопросы анкеты касались по-
пулярности музеев, видов их деятельности 
и категорий посетителей, отдельно акцент 
сделан на финансировании, инфраструк-
туре и кадровой обеспеченности. Наиболее 
активная обратная связь получена от му-
ниципальных музеев (65%) и федеральных 
учреждений (25%). По статусу экспертов, 
принявших участие в опросе: 60% ответов 
поступило от административно-управлен-
ческого персонала, 40% – от научных со-
трудников. Средний возраст экспертов со-
ставил 45 лет, стаж работы в музеях у 50% из 
них превышает 15 лет.

Обработка и интерпретация собранных 
данных проводились с помощью систем-
ного, сравнительного, статистического и 
социо логического анализа.

Результаты
Анализ бюджетного финансирования
Согласно статистическим данным за 

2023 год, общее число музеев (включая фи-
лиалы), подведомственных Министерству 
культуры Российской Федерации, в целом 
по стране составило 2944, по Северо-Запад- 
ному федеральному кругу – 299, в Воло-
годской области – 46, из них 28 музеев и  
18 филиалов. Область имеет три историко-
архитектурных и художественных музея-
заповедника, три музейных объединения, 



78 ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ   •   ТОМ 29   •   № 1   •   2025

Качество жизни и человеческий потенциал территорий

две картинных галереи, два музея народ- 
ной культуры. Значительную долю состав-
ляют краеведческие и исторические музеи 
(18 единиц). В регионе функционируют му-
зеи всех уровней власти. Среди них один 
федеральный музей, четыре областных и 
23 муниципальных. В сфере музейной де-
ятельности в Вологодской области занято 
923 тыс. работников. Музеям принадлежит 
270 строений, из которых 86 являются объ-
ектами культурного наследия федерального 
значения, 22 – регионального13.

Вопросы финансового обеспечения му-
зейных учреждений являются наиболее 
острыми. По мнению экспертов, доля рас-
ходов на культуру в ВВП официально со-
ставляет примерно 0,6%14. В то же время на 
уровне страны в целом отмечается домини-
рование государственного финансирования 
с незначительной долей привлечения вне-
бюджетных средств.

Приоритет доли бюджетных ассигнова-
ний наблюдается и в Вологодской области. 
Согласно данным АИС «Статистическая от-
четность отрасли», в 2018 году данный по-
казатель составил 80,0%, поступления от 
основных видов уставной деятельности –  
17,7%. Минимальные значения (в преде-
лах 1% и менее) имеют финансирование от 
благотворительных и спонсорских вкладов, 
иной приносящей доход деятельности, сда-
чи имущества в аренду. Для 2022 года ха-

13 АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обращения 04.11.2024).
14 Соколова Н. Экономика культуры вернулась на допандемийный уровень. URL: https://rg.ru/2024/01/25/

zriteli-prosiat-ognia.html. (дата обращения 27.11.2024).

рактерно существенное изменение соотно-
шения между бюджетными поступлениями 
и средствами от основных видов уставной 
деятельности. По сравнению с 2018 годом 
бюджетное финансирование увеличилось 
на 7,8%, поступления от уставной деятель-
ности снизились на 9,7%, доля средств от 
благотворительных и спонсорских вкладов 
возросла на 0,5%, от иной приносящей до-
ход деятельности – на 1,6% (табл. 1).

В 2023 году структура финансовых по-
ступлений близка к показателям 2018 года. 
Доля бюджетных ассигнований учредителя 
вместе с финансированием из бюджетов 
других уровней составила 81,8%, поступле-
ния от основных видов уставной деятель-
ности снизились на 2,2%, доля финансиро-
вания от благотворительных и спонсорских 
вкладов составила 1,6% (рис.). Таким об-
разом, доля бюджетного финансирования 
преобладает на протяжении всего рассмат-
риваемого периода.

В стране в целом и в СЗФО за весь рас-
сматриваемый период отмечается тенден-
ция к снижению общего уровня финансо-
вых поступлений примерно на 3% (табл. 2).  
В Вологодской области, напротив, при-
рост составил 60%. В 2020 году поступле-
ния на всех уровнях по отношению к 2019 
году существенно снизились и состави-
ли 87,7% по России, 77,9% в округе, 92,7%  
в регионе.

Таблица 1. Структура финансового обеспечения музеев Вологодской области  
в 2018–2023 гг., % к итогу

Год
Бюджетные 

ассигнования 
учредителя

Финансирование 
из бюджетов 

других уровней

Доходы  
от основных 

видов уставной 
деятельности

Благотворительные  
и спонсорские 

вклады

Иная 
приносящая 

доход 
деятельность

Сдача 
имущества  

в аренду

2018 79,94 0,05 17,68 1,35 0,79 0,19
2019 79,51 2,59 15,83 1,63 0,40 0,03
2020 89,56 0,05 8,29 1,60 0,47 0,02
2021 85,11 4,51 8,98 0,69 0,70 0,01
2022 85,96 1,83 7,99 1,86 2,35 0,01
2023 74,78 7,07 15,45 1,59 1,09 0,03

Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния 04.11.2024).
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Структура финансирования музеев реги-
она характеризуется планомерным увеличе-
нием бюджетных ассигнований учредителя 
(темп роста 2023 к 2018 году – 150%; табл. 3). 
Вместе с тем следует отметить их суще-

ственное снижение (темп роста – 72,5%) по 
отношению к 2022 году. Отмечается так-
же резкое повышение финансирования из 
бюджетов других уровней. Еще одной осо-
бенностью является увеличение доходов 

 

74,78

7,07

15,45

1,59 1,09 0,03
бюджетные ассигнования  
учредителя

финансирование из 
бюджетов других уровней

от основных видов уставной 
деятельности

благотворительные и 
спонсорские вклады

от иной приносящей доход  
деятельности

от сдачи имущества в 
аренду

Рис. Структура финансового обеспечения музеев Вологодской области в 2023 году, %
Источник: данные АИС ««Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators  

(дата обращения 04.11.2024).

Таблица 2. Финансирование музеев в 2018–2023 гг.,  
в сопоставимых ценах 2023 года, млн руб.

Территория 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год 2023 год  
к 2018 году, %

РФ 120970,0 124588,0 109316,2 109496,3 118931,4 118211,4 97,7
СЗФО 33777,3 36191,5 28176,1 27961,0 34580,8 32863,1 97,3
Вологодская обл. 829,5 1060,7 983,4 1413,8 1598,4 1332,3 160,6
Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния 04.11.2024).

Таблица 3. Структура финансирования музеев Вологодской области,  
в сопоставимых ценах 2023 года, млн руб.

Год Бюджетные 
ассигнования

Финансирование 
из бюджетов 

других уровней

Основные 
виды уставной 
деятельности

Благотворительные 
и спонсорские 

вклады

Иная 
приносящая 

доход 
деятельность

Сдача 
имущества  

в аренду

2018 664,1 0,4 146,9 11,2 6,6 1,6
2019 843,6 27,5 168,0 17,3 4,3 0,3
2020 880,9 0,5 81,5 15,8 4,7 0,2
2021 1203,2 63,7 127,0 9,7 9,9 0,2
2022 1373,9 29,2 127,8 29,8 37,5 0,2
2023 996,4 94,2 205,8 21,2 14,5 0,4
Темп 

роста, % 150 23550 140 189 221 23

Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния 04.11.2024).
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от основных видов уставной деятельности 
в период 2022–2023 гг. Характеризуя дан-
ный вид доходов, можно отметить провал 
2020–2022 гг., обусловленный ограничени-
ями пандемии и последующим восстанов-
лением, а также существенное нарастание в 
2023 году (темп роста 2018–2023 гг. – 140%), 
что может быть связано с популяризацией 
внутреннего туризма и ростом посещаемо-
сти музейных учреждений. Так, в 2023 году 
музеи Вологодчины посетили 1513 тыс. че-
ловек, что на 10% больше, чем в 2022 году. 
Согласно данным экспертного целевого 
опроса «О развитии деятельности музей-
ных учреждений региона» увеличение по-
тока посетителей в музеях региона за по-
следние пять лет отмечают 85% работников  
музеев15.

Анализ доходов от основных видов устав-
ной деятельности и иных внебюджетных до-
ходов музеев

Заметное влияние на динамику финан-
совых поступлений от основной уставной 
деятельности оказала пандемия. Основная 
уставная деятельность включает органи-
зацию выставок, культурно-массовых ме-
роприятий, экскурсионное обслуживание  
и т. п. Значительное снижение такого рода 
поступлений произошло в 2020 году, что 
объясняется запретом и строгим ограниче-
нием мероприятий, связанных со скоплени-
ем людей.

Положительная динамика наблюдает-
ся по поступлениям от благотворительных, 
спонсорских вкладов и иной приносящей 
доход деятельности. Темпы роста по перво-
му показателю к 2018 году составили 189%. 
При этом по сравнению с данными 2022 
года, когда поступления от благотворитель-
ных и спонсорских вкладов были макси-
мальными за весь рассматриваемый период 
(29,8 млн руб.), в 2023 году значение снизи-
лось и составило 21,2 млн руб. Средства от 

15 Данные экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных учреждений региона», октябрь 
2024 года.

16 Макаренков Максим. Российские музеи – развитие или выживание (2023) // Солидарность. 5 октября. URL: 
https://www.solidarnost.org/articles/rossiyskie-muzei-razvitie-ili-vyzhivanie.html

17 Данные экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных учреждений региона», октябрь 
2024 года.

иной приносящей доход деятельности воз-
росли по отношению к 2018 году (темп роста 
2018–2023 гг. – 221%), однако по сравнению 
с 2022 годом также наблюдается снижение. 
Следует отметить, что при уменьшении фи-
нансирования музеи вынуждены осваивать 
новые виды деятельности, обращаясь к ши-
рокому спектру платных услуг (Цинченко, 
Орлова, 2019). Так, в зависимости от устава 
музея в перечень видов иной приносящей 
доход деятельности могут быть включены 
проведение презентаций, музейных мастер-
ских, театрализованных представлений; ре-
ализация печатной, книжной и сувенирной 
продукции; услуги по копированию, скани-
рованию; организация общественного пи-
тания; организация свадебных церемоний; 
фото- и видеосъемка; катание на лошадях  
и др.

О недостаточном финансировании го-
ворят и сами работники музеев, например, 
старший научный сотрудник отдела при-
роды Национального музея Республики 
Марий Эл Ирина Бушкова: «Музеи в насто-
ящее время заняты выживанием, посколь-
ку государственная поддержка заметно 
уменьшилась. Если раньше государство вы-
деляло деньги на коммунальные расходы, 
налоги и зарплату, то теперь все это при-
ходится оплачивать, исходя из приносящей 
доход деятельности»16.

Это же подтверждают данные эксперт-
ного целевого опроса «О развитии деятель-
ности музейных учреждений региона»: 80% 
респондентов оценивают уровень бюджет-
ного финансирования музея, в котором они 
работают, как недостаточный. При этом 
75% опрошенных считают, что средств не-
достаточно даже для осуществления теку-
щей музейной деятельности, относитель-
но нехватки финансирования для даль-
нейшего развития музея высказались 80%  
респондентов17.
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Снижение доли бюджетных средств в 
2023 году побуждает музеи активизировать 
работу по привлечению дополнительных 
поступлений не только от основных видов 
уставной деятельности, но и иной принося-
щей доход деятельности, участия спонсоров 
и благотворителей. На протяжении периода 
2018–2022 гг. отмечается рост прочих посту-
плений, что свидетельствует о востребован-
ности усилий как для выполнения дополни-
тельных задач, так и пополнения финансо-
вых возможностей музеев.

Самыми нестабильными и малодоход-
ными являются финансовые поступления 
от сдачи имущества в аренду, по которым за 
весь период наблюдается «рваная» динами-
ка. В некоторой степени данная статья дохо-
дов позволяет компенсировать недостаток 
государственного финансирования.

Анализ расходов музеев
Сопоставление структур финансиро-

вания и расходов музейных учреждений 
Вологодской области также позволяет го-
ворить о недостаточности бюджетных ас-
сигнований. Основные расходы музеев на-
правлены на оплату труда, капитальный 

18 Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному Собранию. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/assignments/orders/65524 (дата обращения 17.07.2024).

ремонт (реставрацию), приобретение (за-
мену) оборудования, пополнение фондов, 
организацию и проведение выставок, ре-
ставрацию предметов фондов, информати-
зацию деятельности музеев, обеспечение 
безопасности.

Расширенный анализ показал, что зна-
чительная доля расходов музеев в регио-
не приходится на оплату труда (темп ро-
ста за весь период – 116%). Начиная с 2021 
года, в результате исполнения поруче-
ний Президента РФ (по итогам Послания 
Федеральному Собранию от 21 апреля 2021 
года)18, увеличиваются расходы на капи-
тальный ремонт и реставрацию (темп роста 
2018–2021 гг. – 5312%). В 2022 году рост еще 
продолжался, однако уже в 2023 году в срав-
нении с предшествующим годом по дан-
ному показателю наблюдается снижение  
затрат (табл. 4).

Расходы на информатизацию музейной 
деятельности значительно выросли в 2020 
году (2020 к 2018 году – 211,5%). Это, вероятно, 
может быть связано с длительной изоляцией 
населения в пандемию и расширением спек-
тра предоставляемых онлайн-услуг, что объ-

Таблица 4. Динамика расходов музейных учреждений Вологодской области,  
в сопоставимых ценах 2023 года, млн руб.

Год
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2018 521,7 10,7 9,4 2,5 6,9 4,5 2,6 34,7
2019 580,7 53,5 39,2 2,6 19,1 8,7 4,2 59,9
2020 593,1 13,4 43,7 3,3 12,7 3,9 5,5 37,7
2021 575,3 569,2 17,3 5,0 10,0 3,1 2,8 34,6
2022 598,9 625,0 62,0 4,6 25,4 3,4 3,3 41,3
2023 605,0 214,3 83,1 8,0 20,8 3,0 3,1 43,5

Темп роста, 
2023 год к 

2018 году, %
116 1999 887 316 302 66 117 125

Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обращения 
04.11.2024).
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ясняет снижение затрат в этом направлении 
в последние два года. В целом за рассматри-
ваемый период наблюдается положительная 
динамика по всем показателям. Исключение 
составили значения затрат на реставрацию 
предметов фондов (темп роста 2018–2023 гг. –  
66%). Относительно 2022 года в 2023 году 
происходит снижение расходов на организа-
цию и проведение выставок (82%).

В общей структуре расходов максималь-
ные значения имеют расходы на оплату тру-
да: в 2018 году – 88,0%, в 2019 году отмеча-
ется снижение до 75,6%, в 2020 году – рост 
до 83,1%, в 2021 и 2022 гг. за счет увеличе-
ния расходов на капитальный ремонт и ре-
ставрацию наблюдается существенное сни-
жение – до 47,3 и 43,9% соответственно, в 
2023 году доля затрат на труд вновь возрас-
тает – до 61,7%. Таким образом, основная 
доля затрат в период 2018–2023 гг. приходи-
лась на оплату труда (в среднем за период 
66,6%) и капитальный ремонт, реставрацию 
(в среднем за период 20,8%). На другие ста-
тьи расходов в среднем за период прихо-
дилось 5% и менее. Самые минимальные 
значения имеют показатели, отражающие 
наиболее важные аспекты развития музеев. 
Так, на пополнение фондов музеев ежегод-
но расходуется менее 1%. Доля затрат на ре-
ставрацию предметов основного и научно- 
вспомогательного фондов лишь в 2020 году 
составляла 1,1%, далее наблюдалось ее сни-
жение. Практически аналогичная ситуация 
с долей расходов на информатизацию му-
зейной деятельности, максимальное зна-
чение было достигнуто в 2020 году (0,8%). 
Доли затрат на приобретение (замену) обо-
рудования и на обеспечение безопасности 
экспозиции, фондохранилищ, посетителей  
в среднем за 2018–2023 гг. составили почти 
5%. Статистические данные подтверждаются  
результатами социологических опросов19. 
Так, на вопрос «Если бы музей, в котором Вы 
работаете, получил дополнительное финан-
сирование, на какие аспекты деятельности, 

19 Данные экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных учреждений региона», октябрь 
2024 года.

20 АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обращения 04.11.2024).

на Ваш взгляд, следовало бы его направить 
в первую очередь? (выберите не более трех 
ответов)» ответы в равной степени распре-
делились по следующим статьям расходов: 
оплата труда (45%), капитальный ремонт и 
реставрация (45%), реставрация предметов 
основного и научно-вспомогательного фон-
дов (45%). При этом максимальная доля от-
ветов (60%) пришлась на приобретение (за-
мену) оборудования.

Данные АИС «Статистическая отчет-
ность отрасли» позволяют проанализиро-
вать структуру расходов музейных учреж-
дений Вологодской области с точки зрения 
соотношения государственного финансиро-
вания и средств, полученных от предпри-
нимательской деятельности и сдачи иму-
щества в аренду20. Статистические данные 
фиксируют значения израсходованных фи-
нансовых средств в целом и значения затрат 
за счет средств, полученных от предприни-
мательской деятельности и сдачи имуще-
ства в аренду. Исходя из этих сведений, а 
также с учетом доминирования бюджетных 
ассигнований в структуре финансирования 
музеев, можно сопоставить расходы госу-
дарства и самих музеев на поддержание и 
развитие важнейших аспектов музейной 
деятельности (табл. 5).

Доля государственного финансирования 
является приоритетной в следующих на-
правлениях расходов: оплата труда (88,6% 
в среднем за весь период), капитальный 
ремонт и реставрация (92,8%), пополнение 
фонда музея (91%), реставрация предме-
тов фондов (87,8%), обеспечение безопас-
ности (93,8%). Отметим, что даже эти важ-
нейшие показатели не обеспечиваются в 
полной мере финансированием со стороны  
государства, музеи привлекают дополни-
тельные средства. Доля средств от предпри-
нимательской деятельности, сдачи имуще-
ства в аренду по указанным направлениям в 
среднем за период составляет 10,7; 8,1; 9,0; 
12,2; 6,2% соответственно.
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По прочим направлениям затрат преоб-
ладание государственного финансирования 
сохраняется, однако более весомой стано-
вится часть средств, вырученных от пред-
принимательской деятельности и арен-
ды. Особенно показательными становятся 
значения затрат на приобретение (замену) 
оборудования, организацию и проведение 
выставок, информатизацию музейной дея-
тельности (табл. 6).

В среднем за весь рассматриваемый пе-
риод доля государственных затрат на обо-
рудование составила 68,6% от общего числа 
поступлений (33,1 млн руб.). При этом в 2018 
году доля средств от предпринимательской 
деятельности, сдачи имущества в аренду 
даже превышала бюджетные ассигнования 

(56,9 против 43,1%). Довольно высокие по-
казатели отмечаются и в 2021 году (40,3 и 
59,7%). Такой важный аспект музейной де-
ятельности, как организация и проведение 
выставок, реализуется с привлечением до-
полнительных средств в размере 38,3%, что 
говорит о явной нехватке государственного 
финансирования. Преобладание собствен-
ных средств музеев отмечается в 2019 (52,3 
против 47,7%) и 2022 (55,7 против 44,3%) гг.  
Информатизация музейной деятельности 
также нуждается в дополнительном фи-
нансировании. В среднем за период 2018–
2023 гг. доля средств, заработанных музе-
ями, составила 33,8%, или 1,3 млн руб. Пик 
значений пришелся на 2020 год (50,1%, или 
2,8 млн руб.).

Таблица 5. Соотношение бюджетных ассигнований и средств  
от предпринимательской деятельности в расходах музеев Вологодской области,  

в сопоставимых ценах 2023 года, % (млн руб.)
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2018 12,4
(64,8)

87,6
(456,9)

0,3
(0,03)

99,7
(10,7)

5,7
(0,1)

94,3
(2,4)

1,9
(0,1)

98,1
(4,4)

9,3
(3,2)

90,7
(31,5)

2019 11,7
(68,2)

88,3
(512,5)

37,4
(20,0)

62,6
(33,5)

16,2
(0,4)

83,8
(2,1)

14,8
(1,3)

85,2
(7,4)

7,0
(4,2)

93,0
(55,7)

2020 7,5
(44,6)

92,5
(548,5)

2,1
(0,3)

97,9
(13,2)

6,4
(0,2)

93,6
(3,1)

11,9
(0,5)

88,1
(3,4)

4,7
(1,8)

95,3
(35,9)

2021 9,9
(57,1)

90,1
(518,3)

0,4
(2,4)

99,6
(566,7)

9,5
(0,5)

90,5
(4,5)

15,0
(0,5)

85,0
(2,6)

3,6
(1,2)

96,4
(33,4)

2022 12,0
(72,0)

88,0
(526,9)

0,5
(3,1)

99,5
(621,9)

7,0
(0,3)

93,0
(4,2)

17,3
(0,6)

82,7
(2,8)

6,1
(2,5)

93,9
(38,8)

2023 14,8
(89,5)

85,2
(515,5)

2,6
(5,5)

97,4
(208,8)

41,1
(3,3)

58,9
(4,7)

12,7
(0,4)

87,3
(2,6)

6,6
(2,9)

93,4
(40,6)

Среднее 
значение

10,7
(66,0)

88,6
(513,1)

8,1
(5,2)

92,8
(242,5)

9,0
(0,8)

91,0
(3,5)

12,2
(0,5)

87,8
(3,9)

6,2
(2,6)

93,8
(39,3)

Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния 04.11.2024).
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Таким образом, несмотря на положи-
тельную динамику доли финансовых по-
ступлений от государства в течение всего 
периода, отмечается явная нехватка этих 
средств. Привлечение иных источников для 
покрытия важнейших статей расходов сви-
детельствует о необходимости увеличения 
государственного финансирования.

Выводы
Значимость культуры в Российской 

Федерации подчеркивается как в научном, 
так и в общественно-политическом дис-
курсе. Являясь одним из важнейших наци-
ональных приоритетов, культура способ-
ствует сохранению единства культурного 
пространства страны, воспитанию и укреп-
лению духовно-нравственных ценностей. 
Музейные учреждения играют особую роль 
в решении этой задачи, помогают развитию 
патриотизма, мировоззрения новых по-
колений. В современных условиях необхо-
димо переосмысление значимости и роли 

музеев по формированию идеологии, что, 
несомненно, повлечет усиление их финан-
совой поддержки.

Анализ финансирования и расходов му-
зеев Вологодской области за 2018–2023 гг.  
показал общую положительную дина мику. 
Темпы роста бюджетного финансирова-
ния за указанный период составили 150%. 
Вместе с тем статистические сведения о 
расходах музейных учреждений, а так-
же данные экспертного целевого опроса  
«О развитии деятельности музейных уч-
реждений региона» свидетельствуют о 
недостаточности финансирования, в ре-
зультате чего музеи вынуждены само-
стоятельно зарабатывать средства, отвле-
каясь от приоритетной задачи приобще-
ния населения к культурным ценностям. 
Доля привлечения музеями дополнитель-
ных источников дохода в зависимости от 
специфики статей расходов варьируется  
от 6,2 до 38,3%.

Таблица 6. Соотношение бюджетных ассигнований и средств  
от предпринимательской деятельности в расходах музеев Вологодской области,  

в сопоставимых ценах 2023 года, % (млн руб.)

Год
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2018 56,9
(5,3)

43,1
(4,0)

35,2
(2,4)

64,8
(4,5)

43,9
(1,1)

56,1
(1,5)

2019 30,5
(119,6)

69,5
(27,3)

52,3
(10,0)

47,7
(9,1)

28,5
(1,2)

71,5
(3,0)

2020 10,3
(4,5)

89,7
(39,2)

27,1
(3,4)

72,9
(9,3)

50,1
(2,8)

49,9
(2,7)

2021 40,3
(7,0)

59,7
(10,3)

21,0
(2,1)

79,0
(7,9)

20,7
(0,6)

79,3
(2,2)

2022 18,9
(11,7)

81,1
(50,3)

55,7
(14,2)

44,3
(11,2)

33,0
(1,1)

67,0
(2,2)

2023 18,4
(15,3)

81,6
(67,8)

25,8
(5,4)

74,2
(15,5)

26,8
(0,8)

73,2
(2,2)

Среднее 
значение

31,4
(9,3)

68,6
(33,1)

38,3
(6,2)

61,7
(9,6)

33,8
(1,3)

66,2
(2,3)

Рассчитано по: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators (дата обраще-
ния 04.11.2024).
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Анализ финансовых поступлений позво-
ляет говорить, с одной стороны, о недоста-
точности бюджетного финансирования, с 
другой – о развитии музеев и активизации 
их работы с потребителями, расширении 
спектра культурных услуг. Сопоставление 
финансирования и расходов музеев региона 
свидетельствует о важности государствен-
ного финансирования. Необходимо сохра-
нить приоритет бюджетных ассигнований, 
при этом не снижая финансирование, а уве-
личивая его, предоставляя тем самым музе-
ям возможность сосредоточиться на выпол-
нении их главной функции – способство-
вать воспитанию и укреплению идеологии, 

мировоззрения, традиционных ценностей 
молодежи на благо дальнейшего развития 
страны. Только в этом случае у большин-
ства российских музеев появится реальная 
возможность сделать уверенный шаг впе-
ред. Не менее важно обратить внимание на 
статус музейных учреждений, исключив их 
из сферы услуг и вернув им доминанту про-
светительских функций. В числе возможных 
инструментов увеличения финансирования 
видятся введение целевых программ, в том 
числе на конкурсной основе, более актив-
ное привлечение средств фондов, проекты 
которых нацелены на развитие музейной  
деятельности.
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THE FUNCTIONING OF MUSEUMS IN THE VOLOGDA REGION THROUGH  
THE PRISM OF THEIR FINANCIAL SUPPORT
In modern conditions, the role of culture, in its broadest sense, is becoming increasingly important. 
Museum institutions are of particular importance in addressing the major tasks of preserving the 
unity of the country’s cultural space, disseminating and strengthening traditional Russian values. 
The effective functioning of museums is largely determined by the level of their financial support. The 
study is devoted to the analysis of museum financing. The paper describes the dynamics of financial 
indicators for Russia as a whole and the Northwestern Federal District. We focus on the institutions 
of the Vologda Region, the sources of their financing, and the structure of expenditures for 2018–
2023. The aim of the work is to assess the level of public financing for the region’s museums, taking 
into account all sources of financing and the structure of the institutions’ expenditures. The data 
from the automated information system “Statistical reporting of the sector” and the data from the 
expert targeted survey “On the development of the activities of museum institutions in the region”, 
conducted using our own tools in October 2024, were used as an information base. The processing 
and interpretation of the collected data was carried out using systems, comparative, statistical and 
sociological analysis. It has been established that the allocated budget funds are insufficient to solve 
problems related to the current activities and development of museums in the region. Due to the 
conceptual importance of the issues of educating the younger generation for the future development 
of the country, it is important to maintain and increase the priority share of public financing and its 
increase.

Culture, cultural sphere, museums, region, public service, worldview formation, public financing, 
extra-budgetary financing.
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