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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

В статье выполнен анализ возможностей развития креативных кластеров – одного из 
перспективных направлений диверсификации экономики в малых и средних городах Российской 
Федерации, сельских населенных пунктах. Об актуальности исследования свидетельствует 
отсутствие четкого понимания способа решения задачи по формированию условий, необходимых 
для создания креативных кластеров как на высокоурбанизированных территориях, так и в 
небольших населенных пунктах для сокращения негативных последствий дифференциации 
территорий по уровню и качеству жизни в последние тридцать лет. Цель исследования – на 
основе анализа ситуации, сложившейся в данной сфере, определить условия, необходимые для 
создания в стране разветвленной сети креативных кластеров на территориях различного 
иерархического уровня. Для достижения цели решены задачи: определены специфические 
особенности креативного кластера, выполнена оценка пространственной дифференциации 
креативных кластеров, учитывающая количественные и пространственные характеристики, 
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Введение
Пространственное развитие Российской 

Федерации в последние 30 лет, приорите-
том которого были урбанизация и агломе-
рационное укрупнение территорий, при-
вело страну к серьезным социально-эконо-
мическим последствиям, выразившимся в 
значительной дифференциации террито-
рий по уровню и качеству жизни. Процессы 
оптимизации социальной инфраструкту-
ры с ликвидацией объектов, необходимых 
для жизнеобеспечения населения, затро-
нули практически все небольшие город-
ские и сельские населенные пункты страны. 
Важными последствиями этих процессов 
стали миграция населения на территории 
с лучшими социально-экономическими ус-
ловиями и обезлюживание значительного 
числа небольших муниципальных образо-
ваний.

В настоящее время в России существует 
1039 городов с населением до 250 тыс. че-
ловек, в которых проживает свыше 40 млн 
человек. По сравнению с 2012 годом коли-
чество таких городов выросло на 13 ед. при  
снижении численности проживающего в 

них населения на 1062,5 тыс. человек. 
Дальнейшее уменьшение численности жи-
телей небольших городов и сельских на-
селенных пунктов может привести к не-
гативным социальным и экономическим 
последствиям, таким как старение населе-
ния, его депопуляция, снижение произво-
дительности труда, уменьшение обрабаты-
ваемых сельскохозяйственных площадей с 
выводом их из оборота. Последующее па-
дение спроса на потребительские товары и 
услуги, доступности социальных услуг обус-  
ловит снижение уровня и качества жизни 
на территориях, характеризующихся депо-
пуляцией. Все это генерирует высокие ри-
ски обеспечения экономической и продо-
вольственной безопасности страны, а так-
же целостности территориального каркаса 
и экономического пространства региона и 
страны в целом.

Поскольку именно небольшие города 
играют значительную роль в формирова-
нии пространственной структуры страны, 
возрождение их экономики как реальной 
основы для решения социальных и демо-

выявлены условия, необходимые для создания творческого продукта и вывода его на рынок, 
сформирована типологическая матрица пространственной дифференциации креативных 
индустрий регионов Российской Федерации как основа для разработки стратегических 
документов их развития. В рамках работы получены следующие наиболее важные научные 
результаты, определяющие ее научную новизну и значимость: 1) установлено, что 
пространственная дифференциация креативных кластеров выражается, в частности, в 
их максимальной концентрации в Москве и Санкт-Петербурге и минимальной – в Южном, 
Дальневосточном и Северо-Кавказском федеральных округах; 2) определен перечень условий для 
создания креативных кластеров; 3) сформирована типологическая матрица пространственной 
дифференциации креативных индустрий с выделением 25 групп регионов Российской Федерации, 
позволяющая разработать стратегические документы развития креативных индустрий, 
специфицированных к особенностям той или иной группы регионов. Полученные выводы могут 
быть использованы органами государственной власти для принятия обоснованных решений 
в сфере приоритетных задач социально-экономического развития региона, повышения его 
устойчивости и сбалансированности.

Креативные индустрии, творческие индустрии, креативная экономика, креативные кластеры,  
креативные пространства, конкурентоспособность территорий, человеческий капитал, прост-
ранственная дифференциация креативных кластеров, урбанизированные территории.
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Исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-01134-23-00  
на 2024 год и на плановый 2025 год.
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графических проблем будет способство-
вать восстановлению национальной сети 
малых городов и достижению главной цели 
пространственного развития Российской 
Федерации – обеспечению устойчивого и 
сбалансированного пространственного раз-
вития страны, направленного на сокраще-
ние межрегиональных различий в уровне и 
качестве жизни1.

Аналогичной точки зрения придержива-
ются российские исследователи Т.В. Ускова, 
С.С. Патракова, по мнению которых край-
не важным является «обеспечение сбалан-
сированности не только на национальном 
уровне – между субъектами РФ, но и на ре-
гиональном – между городами и сельскими 
территориями» (Ускова, Патракова, 2024), 
С.Г. Жестянников, полагающий, что сокра-
щение межрегиональных различий «за счет 
повышения устойчивости системы рассе-
ления путем социально-экономического 
развития городов и сельских территорий» 
становится одной из ключевых и наиболее 
сложных задач с позиций достижения ос-
новной цели пространственного развития 
(Жестянников, 2024).

Одним из перспективных направлений 
диверсификации экономики в малых и 
средних городах может стать развитие в них 
креативных индустрий – области экономи-
ки, влияющей на создание и производство 
новых продуктов и услуг, основанных на 
творческих идеях и цифровых технологи-
ях, и формирующей новые возможности 
как для развитых, так и развивающихся 
стран. Мнения о приобретающем все боль-
шую приоритетность развитии экономики, 
базирующемся на нематериальных ресур-
сах как альтернативе развития, в основе 
которого ресурсы материальные, придер-
живаются Л.А. Василенко, Л.В. Богданова, 
И.Ю. Каримова (Василенко и др., 2024,  

1 Об утверждении Стратегии пространственного развития РФ на период до 2025 года: Распоряжение 
Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р (с изм. и доп., внесенными. Распоряжением Правительства РФ 
от 30 сентября 2022 г. № 2877-р, вступающими в силу с 30 сентября 2022 г.).

2 Светунькова А., Алексеев Д. (2024). Свернут ли горы: как в России развивается креативная экономика // 
Известия. 11 февраля. URL: https://iz.ru/1646926/alena-svetunkova-dmitrii-alekseev/svernut-li-gory-kak-v-rossii-
razvivaetsia-kreativnaia-ekonomika

3 Креативный класс России: портрет в цифрах (2023) // Институт статистических исследований и экономики 
знаний ВШЭ. 10 января. URL: https://issek.hse.ru/news/807190597.html (дата обращения 20.07.2024).

с. 63), О.В. Лазарева (Лазарева, 2017, с. 671),  
Н.С. Коргожа (Коргожа, 2018, с. 81) и др.

По мнению Р. Флориды, именно челове-
ческий капитал и таланты являются клю-
чевыми факторами, определяющими кон-
курентоспособность регионов в условиях 
современной экономики, способность при-
влекать и удерживать специалистов креа-
тивных индустрий становится основным 
источником регионального преимущества, 
заменяя традиционные факторы, такие как 
доступ к ресурсам (Florida, 2004).

Доля креативной экономики в ВВП 
Российской Федерации пока не столь зна-
чительна, как в западных странах (около 
5,0% за 2022 год)2 (Алексеев, 2024). По оцен-
кам Высшей школы экономики, в 2021 году 
численность занятых в креативной эконо-
мике России составила 3,4 млн человек, то 
есть 4,8% от общей численности работников, 
увеличившись с 2017 года почти в три раза3. 
Это свидетельствует о возрастающей за-
висимости эффективного экономического 
развития и обеспечения конкурентоспособ-
ности территорий страны различного ие-
рархического уровня не от ресурсных, а от 
креативных отраслей.

Несмотря на значительные перспекти-
вы развития данного направления в России, 
активное встраивание креативных инду-
стрий в практику государственного, регио-
нального и муниципального управления в 
целом и креативных кластеров как важного 
инфраструктурного элемента в частности, 
пространственное развитие креативно-
го сектора в Российской Федерации носит 
чрезвычайно неравномерный характер, что 
определяет важность создания «доступ-
ной и территориально равномерной ин-
фраструктуры для креативных индустрий, 
включающей креативные кластеры, креа-
тивные (творческие) инкубаторы, центры 
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коллективного пользования специальным 
оборудованием»4.

Вместе с тем в настоящее время отсут-
ствует четкое понимание способа решения 
этой задачи, что обусловливает актуаль-
ность исследования, направленного на вы-
явление условий создания вышеуказанной 
инфраструктуры и предполагающего, с од-
ной стороны, оценку пространственной 
дифференциации креативных кластеров с 
выявлением влияющих на нее факторов, с 
другой стороны, учет особенностей (эффек-
тивности) управления территориальным 
развитием в части достижения количе-
ственно определенных его результатов.

Методы
В исследовании использовались данные 

стандартной статической отчетности за 
2021–2022 гг., методы типологизации, кон-
тент-анализа и визуализации данных.

Теоретико-методические аспекты ис-
следования

Формирование креативного сектора с его 
неограниченными возможностями по соз-
данию экономического богатства, рабочих 
мест, особенно для высококвалифициро-
ванных специалистов, способствует сохра-
нению и привлечению трудовых ресурсов с 
высоким качеством человеческого капитала, 
тем самым уменьшая миграцию населения 
на более благополучные территории и сгла-
живая сложившиеся межрегиональные дис-
пропорции. В особенности эффективным 
представляется развитие креативных ин-
дустрий в формате кластерного подхода на 
основе создания креативных кластеров.

Эту идею поддерживают Е.Б. Ленчук и 
Г.А. Власкин, которые считают, что, несмо-
тря на отсутствие новизны, использование 
данного подхода не имеет альтернатив в тех 
случаях, когда традиционные методы повы-
шения конкурентоспособности российской 
экономики более не эффективны (Власкин, 
Ленчук, 2010). 

4 О концепции развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государ-
ственной поддержки до 2030 года: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20 сентября 2021 г.  
№ 2613-р.

В последние годы такими кризисами 
стали пандемия COVID-19 и санкции за-
падных стран, явившиеся, по сути, триг-
гером экономических и социальных про-
цессов, обусловивших активизацию транс-
формации экономики с задействованием 
сырьевого и индустриального секторов на 
использование ресурсов креативных инду-
стрий, открывающих большие возможности, 
в частности, для развития различных видов 
креативных кластеров.

Теоретические аспекты
Наличие разных подходов к определе-

нию содержательной сути креативных кла-
стеров как в зарубежных, так и отечествен-
ных публикациях, официальных докумен-
тах, регламентирующих процессы развития 
креативных индустрий, предполагает целе-
сообразность уточнения содержательной 
сути исследуемой категории с определени-
ем специфических особенностей креатив-
ных кластеров.

В основе концепции развития креатив-
ных кластеров лежит общая теория класте-
ризации бизнеса, с позиций которой кла-
стер – это группа географически соседству-
ющих взаимосвязанных компаний (постав-
щики, производители, посредники) и свя-
занных с ними организаций (образователь-
ные заведения, органы государственного 
управления, инфраструктурные компании), 
действующих в определенной сфере и вза-
имодополняющих друг друга (Porter, 1990). 
Данная дефиниция достаточно устоявшаяся, 
и ее рассмотрение не входит в задачи наше-
го исследования.

По мнению С. Эванса, креативные кла-
стеры – это сообщество креативных пред-
принимателей, взаимодействующих в рам-
ках замкнутой территории (Evans, 2015).  
С точки зрения Л. де Проприс, креативный 
кластер представляет собой прежде всего ме-
сто объединения креативных людей, а также 
дополнения их идей и талантов. Кроме того, 
креативные кластеры – это среда, в рамках 
которой объединяются разно образие, ини-
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циатива или свобода выражения взглядов, а 
также это неизменно трансформирующиеся 
сети, которые поддерживают индивидуаль-
ные уникальность и тождественность (De 
Propris et al., 2009).

Другие зарубежные исследователи рас-
сматривают креативные кластеры с точки 
зрения усилий государства по оказанию 
помощи, развитию и стимулированию кре-
ативных индустрий (Fung, Erni, 2013), как 
важный элемент новой модели финансиро-
вания и поддержки креативных индустрий, 
способствующий устойчивому развитию и 
инновациям в креативной экономике (Loots 
et al., 2022).

В России к настоящему времени так-
же отсутствует единая трактовка этой ка-
тегории, а имеющиеся чаще всего схожи  
с определениями, данными де Проприс и  
С. Эвансом.

Так, одни российские исследователи со-
лидарны с де Проприс и определяют креа-
тивные кластеры как места производства и 
потребления креативных продуктов5, объ-
единения на определенной территории 
носителей творческой или интеллектуаль-
ной новации, результатом преобразования 
творческих идей которых является непре-
рывный процесс создания и потребления 
условно вещественных творческих продук-
тов (Хакимова, 2014; Новосельская, 2017). 
Другие считают, что креативные кластеры –  
это заброшенные промышленные объекты, 
где сосредоточены места для творчества, 
такие как студии и галереи, в которых фор-
мируется синергетический эффект, усили-
вающий общий результат при взаимодей-
ствии различных творческих инициатив 
(Федотова, 2013; Сапрыкина, 2014; Токарев 
и др., 2019).

Наиболее полное и объективное, с нашей 
точки зрения, определение креативных кла-
стеров – это «территориальная концентра-
ция творческих индустрий и тесно связан-
ных с ними предпринимательской, обще-

5 Береговая Е. (2020). Место сбора хороших людей. Как креативные кластеры работают с благотворительно-
стью // Forbes. URL: https://www.forbes.ru/forbeslife/411955-mesto-sbora-horoshih-lyudey-kak-kreativnye-klastery-
rabotayut-s

6 Атлас креативных кластеров Российской Федерации (2023). Москва: Союз профессионалов креативных 
кластеров, Институт развития городов «Полис». 614 с.

ственной, образовательной деятельностей, 
расположенных на площадке единого круп-
ного имущественно-земельного комплек-
са, на территории которого определена и 
публично заявлена базовая специализация 
и созданы условия для междисциплинар-
ного взаимодействия, создания творческих 
продуктов и капитализации человеческих 
ресурсов»6.

В рамках поставленных задач на осно-
ве анализа вышеупомянутых дефиниций 
определены специфические особенности 
креативных кластеров, в том числе принци-
пиальные отличия креативных кластеров от 
промышленных: резидентами креативных 
кластеров являются представители креа-
тивных индустрий, инфраструктура класте-
ра включает научные парки, медиацентры, 
некоммерческие организации сферы куль-
туры и искусства (Кириллова, Орлова, 2024). 
Кроме того, выявлены условия, необходи-
мые для создания творческого продукта и 
вывода его на рынок, в числе которых мож-
но обозначить наличие:

 ‒ инфраструктуры – подходящих объ-
ектов недвижимости, таких как коворкин-
ги, студии, выставочные залы и другие про-
странства, которые могут быть использова-
ны для творческой деятельности и взаимо-
действия участников кластера;

 ‒ ресурсов – в части обеспечения досту-
па к финансированию, технологиям, мате-
риалам и другим ресурсам, необходимым 
для создания и распространения креатив-
ного продукта;

 ‒ сетевого взаимодействия для сотруд-
ничества и обмена идеями между участни-
ками кластера, включая организации, пред-
принимателей, исследователей и образова-
тельные учреждения;

 ‒ поддержки со стороны государства –  
реализации государственной политики и 
программ, направленных на поддержку 
креативных индустрий, включая финанси-
рование, налоговые льготы и другие меры;

https://www.forbes.ru/forbeslife/411955-mesto-sbora-horoshih-lyudey-kak-kreativnye-klastery-rabotayut-s
https://www.forbes.ru/forbeslife/411955-mesto-sbora-horoshih-lyudey-kak-kreativnye-klastery-rabotayut-s
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 ‒ культурной среды – развитой куль-
турной жизни региона, включающей про-
ведение культурных мероприятий, фе-
стивалей и инициатив, которые способ-
ствуют привлечению творческих людей и 
организаций на территорию креативных  
кластеров;

 ‒ подготовки кадров, требующей на-
личия образовательных учреждений, пред-
лагающих программы в области искусства, 
дизайна и других креативных дисциплин, 
что способствует подготовке квалифициро-
ванных специалистов для креативной эко-
номики;

 ‒ инновационной среды – исследова-
тельских центров, инкубаторов и акселера-
торов, оказывающих поддержку инноваций 
и новых идей, способствующих развитию 
стартапов и новых проектов.

Методические аспекты
Методические подходы к развитию кре-

ативных кластеров включают как органи-
зационные, так и управленческие аспекты 
в части создания необходимых условий, в 
числе которых применение кластерного 
подхода с позиций объединения организа-
ций на одной территории, сетевого взаи-
модействия между участниками кластера; 
разработка стратегий и программ создания 
и развития креативных кластеров через 
оценку имеющихся ресурсов – человече-
ских, инфраструктурных, инвестиционных, 
анализ возможностей их использования, 
разработку целей, задач создания кластера 
во взаимоувязке с имеющимися ресурсами 
и количественно измеримыми результа-
тами их достижения; институциональная 
поддержка, в основе которой разработка 
государственных и муниципальных мер по 
поддержке креативных индустрий путем 
выделения финансирования, грантов и на-
логовых преференций, финансирование 
креативных инициатив в рамках государ-
ственно-частного (муниципально-частно-
го) партнерства; управление креативным 
потенциалом на основе внедрения инно-
ваций, кадрового обеспечения (развития 
человеческого потенциала), создания креа-

тивных пространств; использование мар-
кетинговых стратегий как для проведения 
маркетинговых исследований, так и для 
разработки мероприятий по продвижению 
креативных кластеров.

Таким образом, методические подходы к 
развитию креативных кластеров включают 
комплексный анализ ресурсов, развитие че-
ловеческого капитала и активное использо-
вание маркетинговых стратегий. Эти меры 
направлены на создание устойчивых экоси-
стем для поддержки инноваций и творче-
ства в различных регионах.

Обсуждение
В настоящее время развитие креативных 

индустрий в России чрезвычайно неодно-
родно, о чем свидетельствует оценка про-
странственной дифференциации креатив-
ных кластеров и влияющих на нее факторов, 
выполненная на основе анализа количе-
ственных и пространственных характери-
стик, а также набора креативных специали-
заций.

Что касается количественных характе-
ристик, действующие креативные кластеры 
различаются по числу резидентов, зани-
маемой площади, наличию шеринговой и 
виртуальной инфраструктуры, мерам под-
держки профильным резидентам, событий-
ной активности креативных кластеров и т. д. 
Союзом профессионалов креативных кла-
стеров и ООО «Институт развития городов 
«Полис» был составлен перечень из девяти 
критериев (минимальная площадь креатив-
ного кластера; наличие вспомогательной 
инфраструктуры коллективного пользова-
ния; число профильных резидентов; доля 
профильных резидентов от общего числа; 
публичное позиционирование простран-
ства как креативного кластера; предостав-
ление мер поддержки профильным рези-
дентам; событийная активность; наличие 
и поддержка виртуальной инфраструктуры 
креативных кластеров и его резидентов; 
экспертное участие в развитии креативных 
индустрий в городе/регионе представите-
лей управляющей компании, профильных 
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резидентов креативного кластера), на ос-
новании которых были выделены группы 
официально зарегистрированных кластеров 
различной иерархической принадлежности –  
федерального, регионального и местного 
масштаба (рис. 1).

Данные рис. 1 свидетельствуют, что в 
общем количестве кластеров преобладают 
креативные кластеры местного (локально-
го) масштаба, характеризующиеся относи-
тельно небольшим размером занимаемой 
площади (не менее 1000 кв. м) и нацелен-
ные в первую очередь на работу с отдель-
ными резидентами, создание для них ком-
фортных условий.

Креативные кластеры федерального 
масштаба занимают значительные терри-
тории (свыше 10000 кв. м), отличаются вы-
сокой концентрацией представителей кре-
ативных индустрий – управляющая ком-
пания, резиденты (более 50), которые при-
нимают активное участие в популяризации 
модели креативных кластеров, создании 
системных мер поддержки представителей 
креативных индустрий в целом или в от-
дельно взятом направлении. Размер площа-
дей, занимаемых креативными кластерами 
регионального масштаба, находится в ин-
тервале 2500–10000 кв. м, в кластерах при-

7 Атлас креативных кластеров Российской Федерации (2023). Москва: Союз профессионалов креативных 
кластеров, Институт развития городов «Полис». 614 с.

сутствует не менее 25 представителей креа-
тивных индустрий, которые интегрированы 
в городскую или региональную обществен-
ную повестку7.

В качестве примеров значимых россий-
ских креативных кластеров федерального,  
регионального и местного значения на тер- 
ри тории Российской Федерации можно пред-
ставить Центр дизайна «Artplay» в г. Москве  
и Технопарк «Ленполиграфмаш» в г. Санкт-
Петербурге – самый крупный в стране по 
числу резидентов среди креативных класте-
ров федерального значения, Творческий ин-
дустриальный кластер «Октава» в г. Туле – по 
количеству проводимых мероприятий.

Центр дизайна «Artplay» – крупнейший 
творческий кластер, объединяющий дизай-
неров, архитекторов, художников и масте-
ров ремесла. Здесь проводятся мастер-клас-
сы, лекции, выставки и другие мероприятия, 
направленные на развитие дизайна и куль-
туры, а также поддерживаются молодые 
таланты. Технопарк «Ленполиграфмаш» – 
кластер, объединяющий высокотехнологи-
ческие компании в сфере креативных ин-
дустрий, включая НИОКР и промышленный 
дизайн. Он интегрирует инжиниринговые 
центры, офисы, рестораны и другие про-
странства для работы и отдыха.
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Рис. 1. Креативные кластеры федерального, регионального и местного масштаба, ед.
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Творческий индустриальный кластер 
«Октава» создан при поддержке Государст-
венной корпорации «Ростех», известен 
по количеству проводимых мероприя-
тий и предлагает разнообразные про-
странства, включая коворкинг и студии  
звукозаписи.

Среди креативных кластеров региональ-
ного значения можно выделить «Дизайн-
завод» в г. Москве и «Севкабель Порт»  
в г. Санкт-Петербурге. «Дизайн-завод» – 
креативное пространство на месте бывше-
го хрустального завода. Известный кластер, 
который стал центром для дизайнеров и 
творческих людей, предлагая пространство 
для выставок, мастер-классов и других ме-
роприятий. «Севкабель Порт» – это обще-
ственное культурно-деловое пространство в 
г. Санкт-Петербурге на побережье Финского 
залива, включающее часть территории ста-
рейшего кабельного завода – «Севкабель»; 
объединяет различные творческие инициа-
тивы и предоставляет площадки для меро-
приятий и выставок.

Самые крупные креативные кластеры 
местного значения также расположены в  
г. Москве. Из креативных кластеров за пре-
делами столицы можно выделить городской 
центр «Арт-КВАДРАТ» (г. Уфа) – крупный 
кластер с площадью 75000 кв. м, предлагаю-

8 Атлас креативных кластеров Российской Федерации (2023). Москва: Союз профессионалов креативных 
кластеров, Институт развития городов «Полис». 614 с.

щий разнообразные пространства для твор-
чества, бизнеса и культурных мероприя-
тий, и Креативно-технологический квартал 
«Фабрика КОРД» в г. Ярославле – кластер, ко-
торый поддерживает инновационные про-
екты и креативные индустрии, предостав-
ляя необходимые ресурсы и инфраструкту-
ру для развития.

Анализ количественных характеристик 
кластеров и эффективности их деятельно-
сти показал, что концентрация резидентов 
креативных индустрий в основном корре-
лирует с площадью занимаемого кластером 
пространства (рис. 2). В свою очередь, чем 
больше площадь креативных кластеров, тем 
шире диапазон реализуемых в них креа-
тивных индустрий и выше воздействие де-
ятельности кластера на территорию своего 
размещения.

На начало 2024 года в стране были соз-
даны и действовали почти 90 креативных 
кластеров, основная часть которых (58,62%) 
сосредоточена в Центральном и Северо-
Западном федеральных округах. При этом 
на Москву и Санкт-Петербург приходится 
43,6% всех функционирующих в стране кре-
ативных кластеров. В то же время в Южном, 
Северо-Кавказском и Дальневосточном фе-
деральных округах действует всего 8,43% 
креативных кластеров8.
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Рис. 2. Концентрация резидентов креативных индустрий в креативных кластерах
Составлено по: Атлас креативных кластеров Российской Федерации (2023). Москва: Союз профессионалов 
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При рассмотрении количества креатив-
ных кластеров относительно размеров го-
родских округов выявлено, что простран-
ственная дифференциация креативных 
кластеров еще значительнее, поскольку 
более 65% креативных кластеров располо-
жено в городах с населением более мил-
лиона человек. Практически все осталь- 
ные находятся в крупных городах, явля-
ющихся либо столицами регионов и фе-
деральных округов, либо крупными про-
мышленными центрами. Следует отметить, 
что локации лишь 5 креативных кластеров 
(5,74%) располагаются вне высокоурбани-
зированных ареалов, на расстоянии не бо-
лее чем 150 км от них (Кириллова, Орлова, 
2024).

Сделанный вывод подтверждается раз-
личной зависимостью количества действу-
ющих креативных кластеров от числен-
ности населения городов-миллионников 
и крупных городов с населением не более  
1 млн человек. В первом случае число креа-
тивных кластеров с высокой степенью кор-
релирует с численностью населения (рис. 3), 
во втором – практически не зависит от него 
(рис. 4).

Результаты выполненного анализа сви-
детельствуют о сосредоточении креатив-
ных кластеров на высокоурбанизированных 
территориях с высоким качеством креатив-
ной среды, обеспечиваемым как высоким 
качеством человеческого капитала, так и 
плотностью креативных коммуникаций.

Данная ситуация объясняется более вы-
соким качеством человеческого капитала и 
ресурсной обеспеченности в городах-мил-
лионниках, что формирует более благопри-
ятные условия для развития креативных 
кластеров и креативных пространств.

Можно отметить также высокую про-
странственную дифференциацию численно-
сти занятых в креативных индустриях. Так, в 
Москве и Санкт-Петербурге сконцентриро-
вано более 40% трудящихся в сфере креатив-
ных индустрий, в то время как число жителей 
этих городов не превышает 15% населения 
страны. Сложившаяся ситуация объясняется 
сосредоточением в столичных городах круп-
ных научно-исследовательских институтов, 
университетов, а также представителей твор-
ческого класса: ученых, художников, журна-
листов, писателей, артистов, художников, 
специалистов PR, дизайнеров и пр.
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Рис. 3. Зависимость количества креативных кластеров от численности населения  
в городах-миллионниках РФ, млн чел., ед.

Источник: составлено авторами.
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Большие различия между территория-
ми присутствуют и в отношении креатив-
ных специализаций, о чем свидетельствует 
анализ доли трудящихся в креативных ин-
дустриях в расчете на 1000  занятых в эко-
номике. На первых местах в рейтинге инду-
стрий креативной специализации Москвы 
и Санкт-Петербурга находятся цифровые и 
медиаиндустрии, следующие места занима-
ют архитектура, телерадиовещание, кино и 
анимация. Самые высокие места в перечне 
приоритетных специализаций креативных 
индустрий городов-миллионников занима-
ют цифровые индустрии (IT и видеоигры), 
прикладные (мода и архитектура), культур-
ные (исполнительские искусства), тогда как 
в крупных городах лидируют прикладные 
креативные индустрии (мода, архитектура, 
ювелирное дело), в населенных пунктах, не 
являющихся городскими округами, – куль-
турно-сервисные креативные индустрии 
(музеи, библиотеки, архивы, исполнитель-
ские искусства, художественное творчество) 
(Боос и др., 2024).

Выполненная оценка пространственной 
дифференциации креативных кластеров 
и влияющих на нее факторов как в части  

количественных, так и пространственных 
характеристик, а также набора креатив-
ных специализаций в рамках поставлен-
ных задач свидетельствует о значитель-
ной зависимости креативных индустрий 
от преобладающих на территории видов 
экономической деятельности и необхо-
димости учета данного вывода при фор-
мировании планов территориального  
развития.

Неодинаковые возможности регионов 
объективного и субъективного характера: 
высокое разнообразие природно-клима-
тических условий, объем и характер при-
родных ресурсов, различные плотность и 
качество (компетенции) человеческого ка-
питала, а также неодинаковые результаты 
их использования, определяемые эффек-
тивностью управленческих решений в до-
стижении значимых конечных результатов 
функционирования региональных эконо-
мических систем, обусловливают приме-
нение дифференцированного подхода к 
разработке специфицированных к особен-
ностям того или иного региона стратегий и 
программ развития креативных индустрий, 
создания креативных кластеров. 
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Рис. 4. Зависимость количества креативных кластеров от численности населения  
в небольших городах РФ, млн чел., ед.

Источник: составлено авторами.



32 ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ   •   ТОМ 28   •   № 6   •   2024

Инновационный потенциал развития территорий

Та
бл

иц
а.

 Ти
по

ло
ги

че
ск

ая
 м

ат
ри

ца
 п

ро
ст

ра
нс

тв
ен

но
й 

ди
ф

ф
ер

ен
ци

ац
ии

 к
ре

ат
ив

ны
х 

ин
ду

ст
ри

й

ВР
П,

  
мл

рд
 ру

б.

Си
нт

ет
ич

ес
ка

я к
ла

сси
фи

ка
ци

я р
ег

ио
но

в Р
Ф

фи
на

нс
ов

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

це
нт

ры

сы
рь

ев
ые

 
эк

сп
ор

тн
о 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
е

с д
ив

ер
си

фи
ци

ро
ва

нн
ой

 
эк

он
ом

ик
ой

с о
по

ро
й н

а 
об

ра
ба

ты
ва

ющ
ую

 
пр

ом
ыш

ле
нн

ос
ть

с о
по

ро
й н

а 
до

бы
ва

ющ
ую

 
пр

ом
ыш

ле
нн

ос
ть

пр
ом

ыш
ле

нн
о-

аг
ра

рн
ые

аг
ра

рн
о-

пр
ом

ыш
ле

нн
ые

ме
не

е 
ра

зв
ит

ые
 

сы
рь

ев
ые

ме
не

е 
ра

зв
ит

ые
 

аг
ра

рн
ые

ко
ли

-
че

ств
о 

КК
, е

д.

Вы
со

ки
й 

(св
ыш

е 
10

00
0)

г. М
ос

кв
а (

19
)

г. С
ан

кт-
Пе

те
рб

ур
г (

18
)

Тю
ме

нс
ка

я о
бл

. (1
)

Кр
ас

но
да

рс
ки

й  
кр

ай
 (1

)
39

Вы
ше

 
ср

ед
не

го
 

(1
80

1–
10

00
0)

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л. 

(4
)

Ха
нт

ы-
М

ан
си

йс
ки

й 
АО

 – 
Ю

гр
а (

1)
Ям

ал
о-

Не
не

цк
ий

 АО
Ре

сп
уб

ли
ка

 Са
ха

 
(Я

ку
ти

я) 
(1

)

Ре
сп

уб
ли

ка
 Та

та
рс

та
н (

1)
Св

ер
дл

ов
ск

ая
 об

л. 
(5

)
Са

ма
рс

ка
я о

бл
. (3

)
Ро

сто
вс

ка
я о

бл
. (2

)
Ни

же
го

ро
дс

ка
я о

бл
. (2

)
Но

во
си

би
рс

ка
я о

бл
. (1

)

Кр
ас

но
яр

ск
ий

 
кр

ай
 (2

)
Ир

ку
тск

ая
 об

л. 
(2

)
Че

ля
би

нс
ка

я  
об

л. 
(1

)

Ре
сп

уб
ли

ка
 

Ба
шк

ор
то

ста
н (

2)
Ке

ме
ро

вс
ка

я  
об

л. 
(1

)
Пе

рм
ск

ий
 кр

ай
 (1

)

29

Ср
ед

ни
й 

(1
00

1–
18

00
)

Са
ха

ли
нс

ка
я о

бл
.

Ле
ни

нг
ра

дс
ка

я 
об

л.
Во

лг
ог

ра
дс

ка
я 

об
л. 

(1
)

Ар
ха

нг
ел

ьс
ка

я 
об

л. 
(1

)

Бе
лг

ор
од

ск
ая

  
об

л. 
(1

)
М

ур
ма

нс
ка

я о
бл

.

Пр
им

ор
ск

ий
  

кр
ай

 (1
)

Ха
ба

ро
вс

ки
й к

ра
й

Ту
ль

ск
ая

 об
л. 

(2
)

Ор
ен

бу
рг

ск
ая

 об
л.

Во
ро

не
жс

ка
я о

бл
.

Ст
ав

ро
по

ль
ск

ий
 

кр
ай

Са
ра

то
вс

ка
я о

бл
. (1

)
Во

ло
го

дс
ка

я о
бл

.

7

Ни
же

 
ср

ед
не

го
 

(5
00

–
10

00
)

Ре
сп

уб
ли

ка
 Ко

ми
Яр

ос
ла

вс
ка

я о
бл

. (1
)

Вл
ад

им
ир

ов
ск

ая
 

об
л. 

(1
)

Ом
ск

ая
 об

л. 
Ли

пе
цк

ая
 об

л. 

То
мс

ка
я о

бл
. (1

)

Уд
му

рт
ск

ая
 

Ре
сп

уб
ли

ка
 (2

)
Ка

ли
ни

нг
ра

дс
ка

я 
об

л. 
(1

)
Ка

лу
жс

ка
я о

бл
.

Тв
ер

ск
ая

 об
л.

Ал
та

йс
ки

й к
ра

й
Ас

тр
ах

ан
ск

ая
 об

л.
Ку

рс
ка

я о
бл

.
Ре

сп
уб

ли
ка

 Кр
ым

Ря
за

нс
ка

я о
бл

.
Пе

нз
ен

ск
ая

 об
л.

Ул
ья

но
вс

ка
я о

бл
. (1

)
Ки

ро
вс

ка
я о

бл
.

Бр
ян

ск
ая

 об
л.

Чу
ва

шс
ка

я 
Ре

сп
уб

ли
ка

Ам
ур

ск
ая

 об
л.

За
ба

йк
ал

ьс
ки

й 
кр

ай

Ре
сп

уб
ли

ка
 

Да
ге

ста
н

6



33ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ   •   ТОМ 28   •   № 6   •   2024

С.А. Кириллова, Д.С. Орлова.   Снижение пространственной дифференциации креативных индустрий...

ВР
П,

  
мл

рд
 ру

б.

Си
нт

ет
ич

ес
ка

я к
ла

сси
фи

ка
ци

я р
ег

ио
но

в Р
Ф

фи
на

нс
ов

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

це
нт

ры

сы
рь

ев
ые

 
эк

сп
ор

тн
о 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
е

с д
ив

ер
си

фи
ци

ро
ва

нн
ой

 
эк

он
ом

ик
ой

с о
по

ро
й н

а 
об

ра
ба

ты
ва

ющ
ую

 
пр

ом
ыш

ле
нн

ос
ть

с о
по

ро
й н

а 
до

бы
ва

ющ
ую

 
пр

ом
ыш

ле
нн

ос
ть

пр
ом

ыш
ле

нн
о-

аг
ра

рн
ые

аг
ра

рн
о-

пр
ом

ыш
ле

нн
ые

ме
не

е 
ра

зв
ит

ые
 

сы
рь

ев
ые

ме
не

е 
ра

зв
ит

ые
 

аг
ра

рн
ые

ко
ли

-
че

ств
о 

КК
, е

д.

Ни
зк

ий
 

(м
ен

ее
 

50
0)

См
ол

ен
ск

ая
 об

л. 
Но

вг
ор

од
ск

ая
 

об
л. 

(1
)

Ре
сп

уб
ли

ка
  

Ка
ре

ли
я (

1)
Ив

ан
ов

ск
ая

 об
л. 

(1
)

Ка
мч

ат
ск

ий
 кр

ай
Ре

сп
уб

ли
ка

 Ха
ка

си
я

Ко
стр

ом
ск

ая
 об

л. 
(1

)Та
мб

ов
ск

ая
 об

л.
Ре

сп
уб

ли
ка

 Бу
ря

ти
я

Ор
ло

вс
ка

я о
бл

.
Ре

сп
уб

ли
ка

 
М

ор
до

ви
я

Ку
рг

ан
ск

ая
 об

л.
Ре

сп
уб

ли
ка

 М
ар

ий
 Эл

Пс
ко

вс
ка

я о
бл

.
Ре

сп
уб

ли
ка

 Се
ве

рн
ая

 
Ос

ет
ия

 – 
Ал

ан
ия

М
аг

ад
ан

ск
ая

 
об

л.
Чу

ко
тск

ий
 

ав
то

но
мн

ый
 

ок
ру

г

Че
че

нс
ка

я 
Ре

сп
уб

ли
ка

Ка
ба

рд
ин

о-
Ба

лк
ар

ск
ая

 
Ре

сп
уб

ли
ка

г. С
ев

ас
то

по
ль

Ре
сп

уб
ли

ка
 

Ад
ыг

ея
Ка

ра
ча

ев
о-

Че
рк

ес
ск

ая
 

Ре
сп

уб
ли

ка
Ре

сп
уб

ли
ка

 
Ка

лм
ык

ия
Ре

сп
уб

ли
ка

 
Ты

ва
Ре

сп
уб

ли
ка

 
Ал

та
й

Ре
сп

уб
ли

ка
 

Ин
гуш

ет
ия

Ев
ре

йс
ка

я 
ав

то
но

мн
ая

 
об

л.

4

Пр
им

еч
ан

ие
: в

 ск
об

ка
х у

ка
за

но
 ко

ли
че

ств
о ф

ун
кц

ио
ни

ру
ющ

их
 кр

еа
ти

вн
ых

 кл
ас

те
ро

в.

Ок
он

ча
ни

е 
та

бл
иц

ы



34 ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ   •   ТОМ 28   •   № 6   •   2024

Инновационный потенциал развития территорий

По нашему мнению, такого рода диф-
ференцированный подход целесообразно 
применять на основе формирования ти-
пологической матрицы пространственной 
дифференциации креативных индустрий, 
отражающей зависимость между типами 
регионов Российской Федерации и уровнем 
их развития, а также количеством функцио-
нирующих креативных кластеров. Согласно 
поставленным задачам, была сформиро-
вана типологическая матрица простран-
ственной дифференциации креативных 
индустрий регионов Российской Федерации 
с выделением 25 групп регионов, различаю-
щихся по типам и уровням развития (табл.). 
Типологическая матрица составлена с ис-
пользованием синтетической классифи-
кации регионов Российской Федерации 
(Голяшев, Григорьев, 2014) и свидетельству-
ет как о пространственной дифференциа-
ции креативных индустрий, так и о зависи-
мости количества креативных кластеров от 
объема формируемого на территории ВРП.

Заключение
Креативные кластеры могут рассма-

триваться как эффективный инструмент 
для удержания, привлечения и повышения 
качества человеческого капитала и могут 
быть созданы как на высокоурбанизирован-
ных, так и на сельских территориях с целью 
стимулирования возрождения неблагопо-
лучных районов, их реинтеграции в эконо-
мическое пространство страны и снижения 
межрегиональных различий. «Появление 
ярких центров креативности оказывает ре-
шительное влияние на рост инноваций и 
высоких технологий, а также на потенциал 
долгосрочного экономического подъема» 
(Флорида, 2005). 

При этом следует учесть как специфиче-
ские особенности регионов, на территории 
которых создаются креативные кластеры, 
так и ключевые аспекты такой ревитали-
зации – высокую плотность креативных 
коммуникаций, определяющую создание 
креативных кластеров либо в мегаполи-
сах, либо на расстоянии 100–150 км от них. 
Для создания креативных кластеров в на-

селенных пунктах, расположенных вдали 
от высокоурбанизированных территорий, 
целесообразно задействовать потенциал 
цифровизации, благодаря которому «сокра-
щение «креативного неравенства» между 
мегаполисами, с одной стороны, и малыми 
и средними городами, с другой, в дальней-
шем будет способствовать снижению дис-
пропорций во всех отраслях национальной 
экономики» (Боос и др., 2024).

Процесс создания и развития креатив-
ных кластеров на малонаселенных терри-
ториях более сложный, чем на высокоурба-
низированных, и может иметь поэтапный 
характер. При наличии на территории со-
ответствующего потенциала и создании на 
начальном этапе так называемого «прото-
креативного кластера» он может быть впо-
следствии «доращен» до полноценного кре-
ативного кластера.

В городах с населением 250–500 тыс. че-
ловек и менее 50 тыс. человек ключевым 
драйвером креативных индустрий, как пра-
вило, выступает промышленный сектор, 
что определяет целесообразность создания 
креативных кластеров на основе его ресур-
сов. Небольшие и средние города, сельские 
населенные пункты для создания на своей 
территории креативных кластеров должны 
обладать богатым историко-культурным по-
тенциалом, уникальными туристско-рекре-
ационными ресурсами, хорошей экологией.

По мнению Р. Флориды, одного из осно-
вателей концепции креативной экономи-
ки, «российские города должны приобрести 
прочный статус городов мирового клас-
са, чтобы привлекать квалифицированных 
профессионалов из-за рубежа и удержать 
местные таланты от соблазна найти себе 
более подходящий креативный климат» 
(Флорида, 2005, с. 9).

Полученные в рамках исследования вы-
воды, типологическая матрица могут быть 
использованы органами государственной 
власти для принятия обоснованных реше-
ний в сфере приоритетных задач социально- 
экономического развития региона, повы-
шения его устойчивости и сбалансирован-
ности.
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Kirillova S.A., Orlova D.S.

REDUCING THE SPATIAL DIFFERENTIATION OF CREATIVE INDUSTRIES  
AS A WAY TO REDUCE INTERREGIONAL DISPARITIES
The article analyzes the opportunities for the development of creative clusters as one of the promising 
directions of economic diversification in small and medium-sized cities of the Russian Federation and 
rural settlements. The relevance of the study is evidenced by the lack of a clear understanding of the 
way to solve the problem of forming the conditions necessary for the development of creative clusters 
both in highly urbanized areas and in small settlements to reduce the negative consequences of the 
differentiation of territories in terms of standard of living and quality of life in the previous thirty years. 
The aim of the study is to analyze the situation in this area and determine the conditions necessary 
for the establishment of an extensive network of creative clusters in the country on the territories 
of different hierarchical levels. To achieve the goal, we solved the following tasks: we determined 
specific features of the creative cluster, assessed the spatial differentiation of creative clusters, taking 
into account quantitative and spatial characteristics; identified the conditions necessary to create a 
creative product and bring it to the market, and formed a typological matrix of spatial differentiation 
of creative industries in the regions of the Russian Federation as a basis for working out of strategic 
documents for their development. The following most important scientific results, which determine 
its scientific novelty and significance, have been obtained within the framework of the work: 1) it has 
been established that the spatial differentiation of creative clusters is expressed, in particular, in 
their maximum concentration in Moscow and Saint Petersburg and their minimum concentration in 
the Southern, Far Eastern and North Caucasus federal districts; 2) a list of conditions for the creation 
of creative clusters has been determined; 3) a typological matrix of spatial differentiation of creative 
industries has been formed with the allocation of 25 groups of regions of the Russian Federation, 
allowing to elaborate strategic documents for the development of creative industries, specific to 
the peculiarities of this or that group of regions. The obtained conclusions can be used by public 
authorities to make informed decisions in the sphere of priority tasks of socio-economic development 
of the region, increasing its sustainability and balance.

Creative industries, creative industries, creative economy, creative clusters, creative spaces, competitiveness 
of territories, human capital, spatial differentiation of creative clusters, urbanized territories.
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