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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ

В условиях глобальной экономической трансформации «зеленая» повестка приобрела новые проб­
лемные грани, связанные с нарративом нефтяного, технологического и финансового эмбарго, 
а также диверсификацией поставок природного газа на международные товарно­сырьевые рынки. 
Целью исследования является разработка системной модели вариативного управления инклю­
зивным производственным развитием нефтегазового региона с учетом принципов циркулярной 
экономики и декарбонизации. Для достижения заданной цели были поставлены и решены сле­
дующие задачи: анализ теоретических основ и результатов актуальных научных исследований, 
в рамках которых изучаются условия, факторы и целесообразность использования принципов 
циркулярной экономики и декарбонизации на региональном уровне; анализ инновационной дея­
тельности нефтегазовых регионов, направленной на развитие экологической безопасности по 
материальным и энергетическим потокам, снижение выброса СО2 и использование безопасно­
го или менее опасного сырья и материалов, снижение уровня загрязнения внешней среды и ис­
пользование технологий рециркуляции отходов; разработка региональных принципов развития 
инклюзивных экологических институтов и углеродного рынка, а также экономической заин­
тересованности предприятий в экологически обоснованных проектах как фундаментальных 
институциональных основ производственной деятельности нефтегазового региона в пара­
дигме циркулярной экономики и декарбонизации. Исследование проведено на примере регионов 
Приволжского федерального округа с бюджетообразующим нефтегазохимическим комплексом: 

https://orcid.org/0000-0002-5878-4915
http://www.researcherid.com/rid/M-5033-2013
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Введение
В настоящее время концепция «цирку-

лярная экономика» или «экономика зам-
кнутого цикла» получила высокую актуаль-
ность, прежде всего из-за перенасыщения 
планеты отходами продукции глубокой 
химической переработки углеводородно-
го сырья. Это преимущественно различные 
материалы, полученные на основе пла-
стических масс и синтетических каучуков. 
Нефтегазовые регионы Приволжского фе-
дерального округа являются важнейшими 
производителями такой продукции, что 
объясняется наличием у них собственных 
сырьевых ресурсов и высокой плотностью 
производственных мощностей в результа-
те наложения демографических, историче-
ских, географических и прочих факторов. 
Проблема декарбонизации или перехода к 
использованию экологически чистых источ-
ников энергии обусловлена как прогнозами 
по исчерпанию нефти и природного газа 
(например концепция «пика нефти»), так 
и значительно возросшей деструктивной 
нагрузкой на атмосферную среду в связи с 
выбросами парниковых газов вследствие 
интенсивного развития промышленности. 
Также значительный объем углекислого 
газа и других газообразных выбросов при-
ходится на долю транспорта и теплоэлек-
тростанций, использующих в качестве топ-
лива нефтяные и газовые фракции. Можно 
предположить, что из числа шести нефте-
газовых регионов Приволжского федераль-
ного округа наибольшим потенциалом к 
внедрению в производственную деятель-
ность принципов циркулярной экономики 
и декарбонизации обладают Республика 
Татарстан и Республика Башкортостан. Это 

объясняется тем, что в данных субъектах ос-
новные предприятия нефтегазохимической 
промышленности и взаимодействующих 
с ней отраслей организованы в форме ин-
новационного территориального кластера, 
а кластерная структура производственной 
деятельности обеспечивает дополнитель-
ные возможности развития и взаимодей-
ствия организаций, использующих иннова-
ции, направленные на развитие экологиче-
ской безопасности:

 – по материальным и энергетическим 
потокам в процентном выражении от обще-
го числа организаций региона, использую-
щих экологические инновации;

 – по снижению выброса СО2 и использо-
ванию безопасного или менее опасного сырья 
и материалов в процентном выражении от 
общего числа организаций региона, исполь-
зующих экологические инновации;

 – по снижению уровня загрязнения 
внешней среды и использованию техноло-
гий рециркуляции отходов в процентном 
выражении от общего числа организаций 
региона, использующих экологические ин-
новации.

В качестве одного из перспективных 
путей эколого-экономического развития 
нефтегазового региона в условиях федера-
тивного типа административно-террито-
риального деления страны могут являться 
индикативные государственные програм-
мы по стимулированию производственно-
го сектора к внедрению принципов эконо-
мики замкнутого цикла и декарбонизации 
на основе особых экономико-правовых 
режимов в различных территориальных 
«точках» инновационного промышленного 
роста.

Республика Башкортостан, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Пермский край, 
Оренбургская область, Самарская область.

Нефтегазовый регион, региональная экономика, циркулярная экономика, декарбонизация, эконо­
мика промышленности.
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Степень изученности 
и проработанности проблемы
Принимая во внимание различные природ-

ные условия недропользования и качествен-
ный и количественный состав минерально- 
сырьевых ресурсов, региональная экономи-
ческая политика имеет важнейшее значение 
в формировании условий как повышения 
рентабельности выработки трудноизвлека-
емых запасов углеводородного сырья, так и 
развития региональных эффектов ресурс-
ной экономики под влиянием анклавного и 
кластерного типа организации нефтегазо-
вой промышленности (Крюков, Токарев, 2022; 
Усс и др., 2022; Kryukov, Tokarev, 2022). 
Межрегиональные кооперационные связи и 
синергетические производственные эффек-
ты на их основе способны оказывать положи-
тельное влияние на решение задач декарбо-
низации отдельных нефтегазовых регионов, 
а также являться драйверами национально-
го экономического роста с процессами пе-
рехода от ресурсной зависимости к инклю-
зивной институциональной среде (Крюков 
и др., 2021a; Крюков и др., 2021b; Kryukov, 
Shmat, 2021; Kryukov, Seliverstov, 2021). На 
основе эволюции теории пространствен-
ных инноваций и экономической географии 
сложились инновационно-ресурсные мо-
дели российских региональных нефтегазо-
вых комплексов, направленные на решение 
приоритетных задач формирования терри-
ториальных нефтегазопромышленных кла-
стеров, повышения добавленной стоимости 
глубокой химической переработки углево-
дородного сырья, рентабельного освоения 
перспективных и прогнозируемых (D1 + D2) 
нефтегазовых ресурсов (Крюков, Токарев, 
2023; Kryukov, Tokarev, 2021). «Эффективное 
развитие этих направлений требует фор-
мирования и реализации целенаправлен-
ной политики региона, ориентированной, в 
том числе, на развитие собственных инно-
вационных компаний, привлечение новых 
знаний и компетенций из других регионов» 
(Ратнер, 2020a).

Вопросы управления инновациями и 
оценки эффективности развития в области 
циркулярной экономики, проблемы про-

странственной парадигмы формирования 
инновационной системы на федеральном 
уровне и региональных инновационных под-
систем, а также особенностей региональных 
инвестиционных проектов широко отра-
жены в научных исследованиях С.В. Ратнер 
(Ратнер, 2018; Ратнер, 2020a; Ратнер, 2020b; 
Ратнер и др., 2020). Государственная под-
держка внедрения принципов циркулярной 
экономики в добыче полезных ископаемых 
и обрабатывающих производствах региона 
может являться важной составляющей ме-
ханизма реализации концепции устойчиво-
го регионального развития, инструментом 
«зеленого роста» и стратегии декарбониза-
ции, средством преодоления экономических 
кризисов, потенциальным триггером дивер-
сификации производственных видов дея-
тельности нефтехимической промышлен-
ности (Мочалова, 2020; Власова, Баженова, 
2021; Деревяго, Малашевич, 2021; Ерзнкян, 
Фонтана, 2021; Королева, Колчина, 2021).

В настоящее время циркулярная эконо-
мика представляется наиболее эффектив-
ным путем к экологизации промышлен-
ности и увеличению темпов переработки 
вторичных ресурсов, позволяющим суще-
ственно снизить проблему кризиса отходов, 
решение которой имеет особенно важное 
значение в таких крупных индустриальных 
нефтегазовых регионах, как Республика 
Башкортостан, Республика Татарстан, 
Самарская область (Демченко и др., 2020; 
Коданева, 2020). В нефтегазовых регионах 
необходим особый мониторинг экологиче-
ской обстановки в связи с дополнительным 
загрязнением атмосферного воздуха про-
дуктами сгорания попутного нефтяного газа 
и водоемов высокотоксичными сточными 
водами нефтегазохимических производств, 
а реализация принципов циркулярной эко-
номики может являться драйвером перехода 
к новому технологическому укладу.

Перспективы эффективного управле-
ния инклюзивным производственным раз-
витием нефтегазового региона и степень 
его инновационности значительно зависят 
от перманентного внимания к мировым 
тенденциям декарбонизации, результа-
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том которого должны стать организаци-
онные превентивные модели и сценарии 
трансформации региональной экономики 
в условиях реализации стратегии глобаль-
ного энергетического перехода (Ильинский 
и др., 2022; Салихов, 2022; Mitrofanova, 2021; 
Ivchenko, Tereladze, 2022). Экономические 
принципы федеративных отношений могут 
являться основными инструментами сти-
мулирования регионального энергосбере-
жения, а в экономике бюджетообразующей 
нефтегазовой отрасли региона при изме-
нениях мировых энергетических парадигм 
необходимы сдвиги в направлении интен-
сификации процессов переработки отходов 
полимерной промышлености на базе осо-
бых экономических зон, территориальных 
производственных кластеров и других про-
странственных локаций индустриального 
роста (Бродач, Шилкин, 2021; Ветрова и др., 
2021; Кация, 2021). В стратегии устойчивого 
развития нефтегазовых регионов адаптация 
экономики к климатическим изменениям 
и политика декарбонизации могут быть от-
дельными сторонами проблем «зеленой» 
энергетики, для решения которых необхо-
дима разработка методологии анализа и 
методики комплексной оценки высокотех-
нологичной производственной деятельно-
сти региональных корпоративных структур, 
малого и среднего бизнеса (Березкин, 2021; 
Порфирьев, 2022). Трансформация нефте-
газовых компаний в направлении роста эко-
логизации производства в условиях санк-
ционного воздействия и мирового перехода 
к новым технологическим укладам требует 
оптимального баланса в использовании при-
родных ресурсов, материально-технической 
базы и нематериальных факторов регио-
нального экономического развития (Сайтова, 
Ильинский, 2022; Яркеева и др., 2022).

В рамках компетентного исследования 
взаимосвязанных проблем федеративных 
отношений в производственной, рыночной, 
энергетической и инновационной инфра-
структуре необходим всесторонний анализ 
проблематики декарбонизации с учетом 
региональной специфики нефтегазовой 
промышленности и ответных реакций ре-

гиональных экономических систем на во-
латильность национальных институцио-
нальных условий и макроэкономических 
параметров, а также пространственных осо-
бенностей распределения экономических 
ресурсов (Першина, 2022; Шматко, Ивченко, 
2022). Для российского регионального эко-
номического развития мировые тенденции 
декарбонизации энергетического сектора и 
новые факторы ценообразования на рын-
ках энергии носят характер как вызова его 
устойчивости, так и перспективной пара-
дигмы перехода к новому технологическому 
укладу (Цветков, Тулупов, 2022; Чекмарев, 
Шевкоплясов, 2022; Ластовская, 2023). В ус-
ловиях федеративного типа государствен-
ного устройства это требует использования 
подходов теории новой экономической гео-
графии, формирования локальных рынков и 
повышения объема товарооборота в межре-
гиональной торговле.

Общая проблематика циркулярной эко-
номики и декарбонизации является актуаль-
ной и широко представлена в зарубежной на-
учной литературе. В последние годы особое 
внимание отводится экосистемным услугам 
в биоциркулярной экономике и механизмах 
управления, основным предпочтениям евро-
пейских потребителей в экономике замкну-
того цикла, цифровизации и использованию 
интеллектуальной робототехники в цепочке 
добавленной стоимости, ориентированной 
на управление отходами (Moraga et al., 2019; 
Sarc et al., 2019; Cong, Thomsen, 2021; Olah et al., 
2021; Melati et al., 2023).

Результаты и их обсуждение
Исследование методологических подхо-

дов к управлению производственным разви-
тием нефтегазовых регионов с учетом прин-
ципов циркулярной экономики и тенденций 
декарбонизации целесообразно проводить 
на основе анализа особенностей динамики 
и прогноза атмосферных загрязнений ста-
ционарными источниками, их улавливания 
и обезвреживания, а также экономических 
затрат на охрану окружающей природной 
среды. К атмосферным загрязнениям от-
носятся выбросы в атмосферный воздух 
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неблагоприятных для здоровья человека и 
природной среды компонентов после их не-
достаточной очистки и улавливания на пыле-
газоочистных производственных сооруже-
ниях и оборудовании или при отсутствии 
необходимых мер по обезвреживанию га-
зообразных выбросов на неорганизованных 
источниках загрязнений. Во всех случаях ис-
пользуются селективные технологии оценки 
содержания атмосферных выбросов по их 
агрегатному состоянию и ингредиентному 
составу, которые оказывают определенное 
влияние на площадь рассеяния и комплекс 
токсических, биологических их других вред-
ных и опасных свойств.

Об эффективности практического вне-
дрения принципов циркулярной экономики 
и декарбонизации в нефтегазовых регионах 
Приволжского федерального округа могут 
косвенно свидетельствовать данные о ко-
личестве организаций, использующих ин-
новации, направленные на развитие эколо-
гической безопасности по материальным и 
энергетическим потокам (табл. 1).

Экологические инновации – новый или 
значительно усовершенствованный продукт, 
услуга или метод их производства (пере-

1 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru (дата 
обращения 02.10.2023).

дачи), новый или значительно усовершен-
ствованный бизнес-процесс или их комби-
нация, способствующий повышению эко-
логической безопасности, улучшению или 
предотвращению негативного воздействия 
на окружающую среду1.

Ограничение наблюдаемого периода 
2019 годом объясняется тем, что с 2016 года, 
как сообщалось Росстатом, такая статисти-
ческая информация предоставляется один 
раз в два года. Тем не менее соответствую-
щих данных об организациях, осуществляв-
ших инновации, обеспечивающие повы-
шение экологической безопасности в про-
цессе производства товаров, работ, услуг, за 
2021 год, так же как и за 2022 год, в изданиях 
Росстата обнаружить не удалось. Однако это 
не имеет решающего значения, поскольку в 
рамках исследования научный интерес за-
ключается в разработке методологического 
подхода, который может быть применен к 
любому временному отрезку, что согласует-
ся с общими принципами научного позна-
ния универсальности и верификации.

Другой важной характеристикой эффек-
тивности государственного стимулирования 
циркулярной экономики и энергоперехода в 

Таблица 1. Количество организаций, использующих инновации, направленные на развитие 
экологической безопасности по материальным и энергетическим потокам, % от общего числа 

организаций региона, использовавших экологические инновации в 2019 году

Регион
Снижение материальных затрат Снижение затрат энергии

2015 год 2017 год 2019 год 2015 год 2017 год 2019 год
РБ 38,5 30,0 31,3 53,8 40,0 50,0
РТ 61,1 42,9 63,3 69,4 50,0 66,7
УР 11,1 14,3 17,6 22,2 42,9 17,6
ПК 61,9 52,9 17,6 71,4 64,7 29,4
ОО 22,2 14,3 40,0 44,4 85,7 80,0
СО 38,9 45,5 40,7 50,0 54,5 37,0
Среднее 
по НГР ПФО 39,0 33,3 35,1 51,9 56,3 46,8

Среднее 
по ПФО 46,7 36,8 39,8 58,9 49,3 51,1

Обозначения здесь и далее: РБ – Республика Башкортостан; РТ – Республика Татарстан; УР – Удмуртская Республика; 
ПК – Пермский край; ОО – Оренбургская область; СО – Самарская область; ПФО – Приволжский федеральный округ; 
НГР – нефтегазовые регионы.
Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели – 2020 (2020): стат. сб. / Росстат. Москва. 1242 с.
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нефтегазовых регионах являются показате-
ли снижения выброса СО2 и использования 
менее опасного сырья и материалов (табл. 2).

На развитие экономических механизмов 
и технологических подходов к малоотход-
ному производству в нефтегазовой отрасли 
влияет большое количество внутренних и 
внешних факторов. Соответственно, про-
центная доля организаций нефтегазовых ре-

гионов Приволжского федерального округа, 
использующих инновации, направленные 
на развитие экологической безопасности по 
снижению уровня вещественного загрязне-
ния окружающей среды, уровня шума и вне-
дрению технологий рециркуляции отходов, 
характеризуется относительно хаотичным 
распределением по наблюдаемому периоду 
(табл. 3).

Таблица 2. Доля организаций, использующих инновации, направленные на развитие 
экологической безопасности за счет снижения выбросов СО2 и использования безопасного 

или менее опасного сырья и материалов, % от общего числа организаций региона, 
использовавших экологические инновации в 2019 году

Регион
Снижение выбросов СО2 в атмосферу Использование безопасного или менее опасно-

го сырья и материалов
2015 год 2017 год 2019 год 2015 год 2017 год 2019 год

РБ 30,8 50,0 18,8 15,4 40,0 31,3
РТ 41,7 39,3 40,0 61,1 28,6 50,0
УР 44,4 28,6 23,5 22,2 14,3 23,5
ПК 47,6 35,3 11,8 33,3 23,5 17,6
ОО 33,3 71,4 20,0 44,4 14,3 20,0
СО 38,9 36,4 25,9 27,8 18,2 29,6
Среднее 
по НГР ПФО 39,5 43,5 23,3 34,0 23,2 28,7

Среднее 
по ПФО 41,7 34,0 30,6 46,7 31,3 32,3

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели – 2020 (2020): стат. сб. / Росстат. Москва. 1242 с.

Таблица 3. Доля организаций, использующих инновации, направленные на развитие 
экологической безопасности за счет снижения уровня загрязнения внешней среды 

и использования технологий рециркуляции отходов, % от общего числа организаций региона, 
использовавших экологические инновации в 2019 году

Регион
Уменьшение загрязнения воздуха, земельных и 

водных ресурсов, уровня шума
Вторичная переработка (рециркуляция) отходов 
производства и производственных сточных вод

2015 год 2017 год 2019 год 2015 год 2017 год 2019 год
РБ 69,2 80,0 68,8 46,2 30,0 62,5
РТ 88,9 82,1 73,3 52,8 60,7 40,0
УР 66,7 42,9 82,4 22,2 10,2 17,6
ПК 90,5 70,6 76,5 47,6 47,1 29,4
ОО 88,9 100 40,0 55,6 14,3 20,0
СО 83,3 72,7 59,3 55,6 63,6 37,0
Среднее 
по НГР ПФО 81,3 74,7 66,7 46,7 36,0 34,4

Среднее 
по ПФО 81,7 76,4 70,4 52,8 43,1 34,9

Составлено по: Регионы России. Социально-экономические показатели – 2020 (2020): стат. сб. / Росстат. Москва. 1242 с.
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С учетом широкого диапазона функ-
ционала бюджетно-налоговых отноше-
ний и существующих форм и механизмов 
взаимодействия федерального центра с 
субъектами в нефтегазовых регионах в ус-
ловиях глобальной экономической транс-
формации все более возрастает значимость 
развития технологий замкнутого цикла и 
декарбонизации. На основе высокорента-
бельной нефтегазовой промышленности 
может развиваться межрегиональная и ре-
гиональная производственная и институ-
циональная инфраструктура циркулярной 
экономики и процессов декарбонизации, 
являющаяся дополнительным экономиче-
ским инструментом перманентного укреп-
ления федеративных отношений. На базе 
консорциума производственных организа-
ций, высших учебных заведений и научно-
исследовательских институтов, входящих 
в состав регионального нефтегазохимиче-
ского кластера, возможно формирование 
научно-образовательного центра мирово-
го уровня по переходу от ресурсо- и энер-
гоемкой экономики региона к экономике 
замкнутого цикла с перспективами декар-
бонизации. С учетом отраслевой специ-
ализации нефтегазового региона основные 
принципы замкнутого цикла могут быть 
реализованы в производстве резиновых 
и пластмассовых изделий, отличающем-
ся наибольшим количеством организаций 
малого и среднего бизнеса, что обеспечи-
вает оптимальные условия диверсифика-
ции их продукции, инвестиционных стра-
тегий и рациональных технологий перера-
ботки вторичного сырья с оборотом дохо-
дов в региональном экономическом цикле. 
Значительные разведанные запасы нефте-
газовых ресурсов и обеспеченность произ-
водственными мощностями по их глубо-
кой химической переработке в симбиозе с 
использованием принципов циркулярной 
экономики и декарбонизации могут вы-
ступать нарративом решения проблем ра-
ционального использования региональных 
материальных активов, включающих при-

2 Стратегия развития Российской Федерации по снижению объема выбросов парниковых газов до 2050 года: 
утв. Распоряжением Правительства РФ 29 октября 2021 г.

родные ресурсы и материально-техниче-
скую основу промышленности.

В условиях федеративного типа госу-
дарственного устройства формирование, 
развитие и модернизация региональных 
экономических кластеров и прочих лока-
лизованных территориальных экономи-
ческих систем в парадигме циркулярной 
экономики и декарбонизации может яв-
ляться эффективным инструментом рос-
сийской правительственной стратегии по 
сокращению объема выброса парниковых 
газов2.

Особенности устойчивого инклюзивно-
го производственного развития нефтегазо-
вых регионов в федеративных условиях на 
основе эколого-экономического подхода 
включают достижение перспективных ре-
зультатов от реализации концепций цирку-
лярной экономики и декарбонизации, кото-
рые могут обеспечить решение следующих 
проблем:

 – проблемы рационального использо-
вания попутного нефтяного газа, посколь-
ку в нефти Волго-Уральской нефтегазонос-
ной провинции преобладает растворен-
ный попутный нефтяной газ по сравнению 
со свободным нефтяным газом в газовых 
шапках (наибольшее содержание попут-
ного нефтяного газа наблюдается в нефти 
Оренбургской области и Пермского края), 
что осложняет проблему его рационального 
использования;

 – проблемы производства экологически 
чистого водородного топлива из углеводо-
родного сырья, организации государствен-
ных стимулирующих мероприятий в реги-
ональном топливно-энергетическом ком-
плексе по переходу на водородные источ-
ники энергии и увеличению доли россий-
ского водорода на международных товарно- 
сырьевых рынках;

 – проблемы внедрения новых техноло-
гических подходов и высокоэффективных 
катализаторов для снижения энергоемкости 
и ресурсоемкости химической промышлен-
ности, в которой один и тот же продукт мо-



59ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ   •   ТОМ 28   •   № 2   •   2024

И.Л. Беилин.   Детерминанты экономической политики нефтегазового региона...

жет быть получен из различного сырья или 
различные продукты могут быть получены 
на основе одной и той же сырьевой базы;

 – проблемы сельскохозяйственного ис-
пользования территорий со «старой» добы-
чей и переработкой нефти и газа, чем отлича-
ются нефтегазовые регионы Приволжского 
федерального округа; принося региону вы-
сокие доходы от налоговых поступлений 
нефтегазовых компаний, это одновременно 
снижает эффективность востребованного и 
отличающегося традиционно высокой за-
нятостью населения на данной территории 
сравнительно с другими регионами сельско-
хозяйственного вида экономической дея-
тельности;

 – проблемы развития инклюзивной 
институциональной среды на основе ди-
версификации нефтегазовых доходов для 
перехода к циркулярной экономике и де-
карбонизации, что создает необходимость 
совершенствования региональной кредитно- 
денежной и налоговой политики, а также 
механизмов привлечения иностранных ин-
вестиций в «зеленую» экономику региона, 
поскольку экологические проблемы имеют 
глобальный характер.

Примером эффективной государствен-
ной поддержки развития экономики зам-
кнутого цикла и декарбонизации, повы-
шения энергетической эффективности и 
экологической безопасности отходов на 
региональном уровне может являться де-
ятельность Министерства экологии и при-
родных ресурсов Республики Татарстан, 
разработавшего постановление Кабинета 
Министров Республики Татарстан «Об ут-
верждении порядка обращения с отхода-
ми строительства и ремонта». Научным 
фундаментом перехода к циркулярной 
экономике от ресурсо- и энергоемких тех-
нологий в Республике Татарстан является 
созданный научно-образовательный центр 
«Циркулярная экономика», финансовое 
обеспечение которого предусмотрено на 
основе федеральных грантов, региональ-
ных ресурсов и привлечения внебюджет-
ных средств. Высокое значение в развитии 
региональных инновационных проектов 

переработки продукции нефтегазохими-
ческого комплекса, представляющей гло-
бальную экологическую проблему, имеет 
управляющая и координирующая деятель-
ность АО «Татнефтехим-инвестхолдинг». 
На основе формирования инвестиционной, 
промышленной, инновационной и эколо-
гической республиканской политики созда-
ны благоприятные условия для повышения 
рентабельности перспективных методов 
переработки отходов, образованных пла-
стическими массами, автомобильными ши-
нами, резинотехническими изделиями. Это, 
прежде всего, механический рециклинг, как 
не требующий высоких капиталовложений 
и легко реализуемый, химический реци-
клинг, включающий современные техноло-
гии гидролиза, гликолиза, сольволиза, ме-
танолиза, термического катализа, а также 
термическая деструкция, в зависимости от 
содержания кислорода включающая инно-
вационные методы пиролиза, газифика-
ции, сжигания и FBR-метод. Кроме этого 
развиваются перспективные направления 
термической деполимеризации и мето-
дов, использующих высокоэнергетическое 
излучение для разрушения полимерной 
матрицы, с остающимися неизменными 
физико-химическими свойствами наполни-
теля полимера.

В рамках реализации государствен-
ной программы «Научно-технологическое 
развитие Российской Федерации» еще од-
ним значимым примером государствен-
ной поддержки как науки и образования 
в целом, так и подготовки кадров для раз-
работки новых высокотехнологичных ин-
женерных решений по современным на-
правлениям развития науки и техники на 
региональном уровне стал в 2022 году фе-
деральный проект «Передовые инженер-
ные школы». Три такие инженерные шко-
лы организованы в Республике Татарстан, 
где разработка технологий циркулярной 
экономики и декарбонизации осущест-
вляется при использовании научного по-
тенциала, материально-технического обе-
спечения и инфраструктуры Казанского 
национального исследовательского тех-
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нологического университета совместно 
с нефтегазохимическими производствен-
ными региональными предприятиями ком-
паний ПАО «Сибур Холдинг», ПАО «Газпром» 
и АО «Аммоний». 

Результаты исследований влияния дис-
баланса в стратегии управления использова-
нием природных ресурсов на региональное 
экономическое развитие и оптимизацию 
экологически ориентированного развития 
промышленного потенциала показали, что 
в основе высокорентабельной производ-
ственной деятельности нефтегазодобываю-
щих и перерабатывающих регионов и пара-
метров их экономического роста заложены 
воспроизводственные процессы системы 
недропользования. Экологизация регио-
нальных экономических систем в рамках 
достижения целей устойчивого развития и 
трансформация институциональной среды 
для решения задач управляемого природо-
пользования возможны в условиях согла-
сованности пространственного и научно- 
технологического развития регионов с высо-
кой степенью индустриализации. Селективное 
управление инклюзивным производствен-
ным развитием российских нефтегазовых 
регионов с учетом реализации принципов 
циркулярной экономики и декарбонизации 
по мере трансформации мировых эконо-
мических отношений в направлении дегло-
бализации может являться эффективным 
решением проблем рационального про-
странственного распределения и воспроиз-
водства экономических ресурсов. Это спо-
собно оказывать положительное влияние на 
механизмы регулирования территориаль-
ных социально-экономических параметров 
и эффективности политики федеративных 
отношений, необходимой для решения 
эколого-экономических проблем с исполь-
зованием высокорентабельных нефтегазо-
вых доходов в регионах «старой» добычи с 
высокой степенью выработанности круп-
ных месторождений.

Развитие благоприятных условий для 
привлечения инвестиций в уплотнение сет-
ки скважин и разработку месторождений- 
сателлитов, а также рациональную утили-
зацию попутного нефтяного газа требует 
дополнений в нормативную базу эколого-
экономических расчетов, оптимизации 
критериев эколого-экономических аспек-
тов хозяйственной деятельности и меха-
низмов применения технологий секве-
страции углекислого газа. Для территорий 
с высокой концентрацией нефтегазохими-
ческой промышленности, объектов энер-
гетики и транспорта, приводящей к повы-
шенному образованию парниковых газов и 
трудноразлагаемых отходов на основе вы-
сокомолекулярных соединений, требуется 
разработка:

 – современных региональных нормати-
вов экономической оценки нефтегазовых 
ресурсов во взаимосвязи с экономической 
оценкой ущерба, наносимого природной 
среде региона;

 – экономических подходов к выявлению 
закономерностей ранжирования экологи-
ческого состояния и емкости региональных 
территорий во взаимосвязи с экономиче-
скими путями реабилитации естественной 
региональной экосистемы; 

 – экономического сценарного анализа 
поведения региональных и внешних энер-
гетических рынков во взаимосвязи с меха-
низмами регионального перераспределения 
риска и экологического страхования;

 – методов экономической заинтересо-
ванности предприятий региона в экологи-
зации во взаимосвязи с присутствием реги-
ональной промышленности на углеродном 
рынке;

 – экономического обоснования техноло-
гии секвестрации углекислого газа в вырабо-
танные месторождения нефти и газа во вза-
имосвязи с региональной экономической 
политикой в области ресурсосбережения и 
энергоэффективности (рис.).
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Заключение
Эффективное управление инклюзивным 

производственным развитием нефтегазо-
вого региона с учетом принципов цирку-
лярной экономики и тенденций декарбо-
низации представляется возможным через 
формирование инклюзивных экологиче-
ских институтов и эволюцию экономиче-
ских механизмов углеродного рынка. Это 
осуществимо по двум основным одновре-
менно прорабатываемым направлениям, 
включающим привлечение инвестиций в 
механизмы экологической политики ре-
гиона и совершенствование региональных 
нормативов экономической оценки не-
фтегазовых ресурсов. Достижение прин-

ципов циркулярной экономики и декар-
бонизации по первому пути осуществимо, 
в свою очередь, через совершенствование 
платежей всеми участниками воспроиз-
водственного цикла за нарушение биоло-
гического разнообразия, что создает воз-
можности эффективного стимулирования 
экономической заинтересованности пред-
приятий в экологических проектах и раз-
вития наиболее высоких требований к эко-
номической оценке экологической емкости 
территорий. Дополнительными сферами 
индикативного государственного участия 
в этом процессе может быть программная 
поддержка экологического страхования и 
перераспределения риска, ресурсосбереже-

Рис. Блок-схема приоритетных элементов методологии управления 
инклюзивным производственным развитием нефтегазового региона с учетом принципов 

циркулярной экономики и декарбонизации
Источник: разработано автором.
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ния и энергоэффективности на основе ре-
зультатов перманентного мониторинга и 
экономического анализа энергетических 
рынков. Продвижение по второму обо-
значенному выше направлению достиже-
ния принципов циркулярной экономики 
и декарбонизации в инклюзивном произ-
водственном развитии нефтегазового ре-

гиона возможно через совершенствование 
региональной нормативно-правовой базы 
эколого- экономических расчетов и крите-
риев обоснования хозяйственных решений, 
в том числе технологий секвестрации угле-
кислого газа в выработанные нефтегазовые 
месторождения, имеющиеся в избытке на 
территориях «старой» добычи.
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DETERMINANTS OF ECONOMIC POLICY 
OF THE OIL AND GAS REGION IN THE PARADIGM 
OF THE CIRCULAR ECONOMY AND DECARBONIZATION
In the context of global economic transformation, the “green” agenda has acquired new problematic 
facets related to the narrative of oil, technology and financial embargoes, as well as diversification 
of natural gas supplies to international commodity markets.  The aim of the research is to work 
out a system model of variant management of inclusive production development of the oil and gas 
region taking into account the principles of circular economy and decarbonization.  To achieve 
this goal, we set and solved the following tasks: analysis of the theoretical foundations and results 
of current scientific research, which studies the conditions, factors and feasibility of using the 
principles of circular economy and decarbonization at the regional level; analysis of innovative 
activities of oil and gas regions aimed at developing environmental safety in material and energy 
flows, reducing CO2 emissions and the use of safe or less hazardous raw materials and materials, 
reducing of environmental pollution and use of waste recycling technologies; development of 
regional principles for the development of inclusive environmental institutions and carbon market, 
as well as the economic interest of enterprises in environmentally sound projects as fundamental 
institutional foundations for the production activities of the oil and gas region in the paradigm of 
circular economy and decarbonization. We carried out the study on the example of the Volga Federal 
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District regions with budget­forming oil and gas chemical complex: the Republic of Bashkortostan, 
the Republic of Tatarstan, the Udmurt Republic, the Perm Territory, the Orenburg Region, and the 
Samara Region.

Oil and gas region, regional economy, circular economy, decarbonization, industrial economy.
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